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Invitamos a los propietarios de activos y a las
administradoras de activos a ser signatarios de la Accion por
el clima 100+. Para conocer mas informacién o para enviar
comentarios u observaciones, por favor ponerse en contacto
escribiendo al correo info@climateaction100.org

o visite el sitio web climateaction100.org.



https://www.carbontracker.org/
https://www.cdp.net/en
https://influencemap.org/index.html
http://www.lse.ac.uk/GranthamInstitute/tpi/
https://2degrees-investing.org/
https://sciencebasedtargets.org/
mailto:info@climateaction100.org
http://climateaction100.org
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ACERCA DE ESTE INFORME

Desde su lanzamiento en diciembre de
2017, Accion por el clima 100+ ha

crecido al punto de convertirse en una de

las mas grandes iniciativas lideradas por
inversores, con mas de 370 signatarios
inversores.

La primera comunicacion de progreso
de Accidén por el clima 100+ ofrece una
descripcion general de las actividades
gue se han desarrollado durante su
primera fase, asi como también los
avances observados con base en las
metas de la iniciativa. La comunicacién
de progreso se diseid pensando en los
grupo relacionados de Accidon por el
clima 100+, incluyendo los signatarios
inversores, los aliados sin animo de lucro
y las 161 empresas que son el foco de
atencién de la iniciativa.

Este informe consta de las siguientes
secciones clave:

Una descripcion general de Accion
por el clima 100+, de su agenda

de relacionamiento y de cémo los
inversores lideran el relacionamiento
con las empresas.

Una primera revision de los avances
en los sectores de petrdleo y gas,
mineria y metales, transporte,
industrial y productos de consumo,
la cual incluye un conjunto de
indicadores que monitorean el
desempefio de empresas con base
en las metas de Accidn por el clima
100+. Estos datos sirven como una
linea base para informes futuros
sobre los avances de las empresas.

Una revision regional (Asia) y una
revision de temas (/lobbying o
cabildeo).

Un resumen de prioridades
prospectivas para la iniciativa en su
proxima fase.
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ACCION POR EL CLIMA 188+ EN CIFRAS

373 signatarios inversores que
representan mas de

335 BN
BILLONES

en activos administrados

Crecimiento en el nimero de
signatarios inversores desde su

Inversores globales en

B8l ©
MERCADOS

Hasta el

80%

de las emisiones industriales
mundiales contabilizadas
por las empresas que son

el foco de atencién de
Accioén por el clima 100+

GLOBAL

fueron objeto de acciones de

relacionamiento en

33 MERCADOS

/—[Los inversores que hacen parte de la

iniciativa Accion por el clima 100+] ... se

han comprometido a realizar acciones de
relacionamiento con las mayores emisoras
corporativas [de gases] de efecto invernadero
para lograr mejoras en sus desempenos
relacionados con asuntos climaticos y asegurar
la comunicacion de informacion transparente
de informacion sobre emisiones ... Los
inversores les apuestan a las soluciones verdes
porque comprenden que son el camino a la
prosperidad y a la paz en un planeta saludable.
La alternativa a esto es un futuro oscuro y
peligroso.

Antoénio Guterres,
Secretario General de las Naciones Unidas -/

Septiembre de 2018

-

Los inversores preocupados por

el cambio climatico estan mejor
organizados que nunca gracias a Accion
por el clima 100+ ... ademas de que estan
teniendo mas éxito que nunca.

The Economist
30 de mayo de 2019 _/
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LAS ACCIONES DE RELACIONAMIENTO HAN DADO COMO

RESULTADO COMPROMISOS PUBLICOS PIONEROS EN LA

INDUSTRIA

Royal Dutch Shell, una de las

principales multinacionales
petroleras del mundo,
publicé una declaracién

conjunta comprometiéndose

a un conjunto de
compromisos climaticos
pioneros en la industria, los
cuales constan de metas
de reduccién de emisiones

(incluyendo las emisiones de

Alcance 3).

Glencore, la mayor
exportadora de carbdn
térmico en el mundo, acordé
ponerle un tope a los niveles
actuales de produccidon de

carbon de aproximadamente

145 millones de toneladas al
afno.

Xcel Energy, una de las
principales empresas de
servicios publicos de energia
eléctrica de EE.UU. ha
manifestado su intencion

de lograr la meta de cero
energia eléctrica con huella
de carbono para 2050.

Maersk, la empresa mas
grande de transporte
maritimo en el mundo se
comprometio a lograr la
meta de cero emisiones
netas para 2050.

Rio Tinto se ha retirado de
la extraccién de carbén,
|oubl_|co un informe segun
os lineamientos del
Grupo de Trabajo en el
Reporte Financiero de
Temas Climaticos (TCFD
por sus siglas en inglés) y
se comprometié con una
revision activo por activo
para establecer metas de
reduccién de emisiones.

Nestlé se comprometid

a lograr la meta de cero
emisiones para 2050,
incluyendo las emisiones de
Alcance 3.

PTT Public Company Limited
(Tailandia) ha publicado un
informe alineado con los
lineamientos del TCFD en el
cual manifiesta la intencién
de la compaiia de alinear su
estrategia con las metas del
Acuerdo de Paris.

Volkswagen se comprometio
a volverse «climaticamente
neutra» para 2050 y a lanzar
casi 70 modelos de vehiculos
eléctricos para 2028.

AES Corporation ha
realizado analisis de
escenarios con base en

tres rutas de transicion y

se comprometié con una
reduccion del 70% en la
intensidad de sus emisiones
de carbono para 2030.

Duke Energy Corporation
anuncié una actualizacién
para su plan de transicion
para dejar de lado el
carbono con una reduccion
del 50% en sus emisiones
de GEI para 2030 y

una generacion de cero
emisiones para 2050.

PetroChina desarrollé una
estrategia para combatir el
cambio climatico y manifesto
su intencidn de alinear sus
politicas de cambio climatico
con las metas del Acuerdo
de Paris.

HeidelbergCement se
comprometio a lograr la
meta de cero emisiones
netas para 2050.
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PREAMBULO DEL COMITE DIRECTIVO DE
ACCION POR EL CLIMA100+

Nos complace presentar la primera
comunicacién de progreso de Accidén por
el clima 100+.

Este informe esboza los origenes de
Accion por el clima 100+, su estructura

de gobierno corporativo vy las tres

metas fundamentales para la agenda

de relacionamiento: mejorar el gobierno
corporativo de asuntos climaticos,

reducir las emisiones de gases de

efecto invernadero de acuerdo con las
disposiciones del Acuerdo de Paris, y
fortalecer la comunicacion de informacion
financiera relacionada con temas
climaticos. Presentamos un resumen de los
avances logrados en esta primera fase de
la iniciativa y las primeras evaluaciones del
desempeno de las empresas con base en
las metas de Accidn por el clima 100+.

Desde su lanzamiento en la Cumbre One
Planet a finales de 2017, Accién por el clima
100+ ha crecido al punto de convertirse
en una de las iniciativas de inversores mas
influyentes y significativas enfocadas en
el cambio climatico, con 373 signatarios
inversores que representan mas de $35
billones en activos administrados. En la
primera fase de la iniciativa se han dado
algunos compromisos innovadores por
parte de empresas de sectores de dificil
mitigacion, el comienzo de acciones

colaborativas de relacionamiento

sobre asuntos climaticos realizadas

por inversores en Asia, y numerosos
compromisos de comunicacion de
informacioén sobre actividades de lobbying
o cabildeo corporativo en relacién con la
lucha contra el cambio climatico. Tanto los
signatarios de Accidn por el clima 100+
como diversos responsables de formular
politicas y la sociedad civil han sido
importantes impulsores de acciones en
este contexto.

El cambio climatico es uno de los riesgos
mas significativos que enfrentan los
inversores en la actualidad. Los riesgos
relacionados con los asuntos climaticos
son sistémicos e impactaran todas las
economias, las clases de activos y las
industrias, ya sea de manera directa o
indirecta. Como tal, el cambio climatico
amenaza la capacidad de los inversores
a largo plazo para mantener el valor y
cumplir con sus objetivos de inversion
en el tiempo. Estamos convencidos

de que los inversores desempefian un
papel fundamental en darle impulso a

la transicidn a niveles bajos de carbono
a lo largo de la economia mundial.

Los inversores pueden hacer uso del
relacionamiento colaborativo como un
medio para promover cambios positivos
y proteger el valor a largo plazo de los

-

Estamos convencidos de que los
inversores desempenan un papel
fundamental en darle impulso

a la transicion a niveles bajos de
carbono a lo largo de la economia
mundial. Los inversores pueden
hacer uso del relacionamiento
colaborativo como un medio
para promover cambios positivos
y proteger el valor a largo

plazo de los activos en los que
invierten en representacion de
sus beneficiarios.

J
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PREAMBULO DEL COMITE DIRECTIVO DE ACCION POR EL CLIMA 100+

activos en los que invierten en representacion de
sus beneficiarios.

El Informe Especial del Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC

por sus siglas en inglés) sobre los Impactos del
Calentamiento Global de 1,5 °C calcula qué una
trayectoria de calentamiento de 1,5 °C requerird
una reduccion global aproximada del 45% en las
emisiones de gases de efecto invernadero para
2030 y lograr la meta de cero emisiones totales
para 2050. Los lideres de ciertos sectores ya estan
anunciando ambiciones de cero emisiones y estan
reacomodando a sus empresas para una economia
baja en carbono, pero muchos otros aun no han
comenzado a seguir esta tendencia y, por lo tanto,
el trabajo que falta sigue siendo inmenso.

El cambio climatico exige que las empresas

con las cuales llevemos a cabo acciones de
relacionamiento comiencen a hacer cambios en
su estrategia, distribucion de capital y despliegue
tecnoldgico. Como propietarios e inversores de
estas empresas, los signatarios de Accidn por

el clima 100+ tienen que desempeiar un papel
importante en impulsar el progreso de estos
cambios.

Aunque los resultados iniciales compartidos en
este informe son alentadores, las expectativas

para esta iniciativa son grandes y los inversores

y organizaciones aliadas involucradas en ella
comprenden la escala de los desafios que se tienen
por delante. Agradecemos todos los comentarios
y observaciones constructivas con respecto a la
iniciativa y a nuestra primera comunicacion de
progreso.

COMITE DIRECTIVO DE ACCION POR EL CLIMA 100+

Rebecca Mikula-Wright

Directora

Asia Investor Group on Climate Change
(Grupo de inversores de Asia para
combatir el cambio climatico)

Andrew Gray

Director de Asuntos ASG y Gestion
Responsable

AustralianSuper

Anne Simpson

Directora de Gobierno Corporativo de
la Junta y Estrategia

CalPERS

Mindy Lubber
Directora Ejecutiva y Presidente
Ceres

Laetitia Tankwe

Asesora del Presidente Jean-Pierre
Costes

Groupe Caisse des Dépbts, Ircantec

Stephanie Maier
Directora de Inversion Responsable
HSBC Global Asset Management

Emma Herd
Directora Ejecutiva

Grupo de inversores para combatir el

cambio climatico

Stephanie Pfeifer

Directora Ejecutiva

Grupo de inversores institucionales
para combatir el cambio climatico

Emily Chew

Directora Global de Investigacion e
Integracién de Asuntos ASG
Manulife Investment Management

Fiona Reynolds

Directora Ejecutiva
Principios para la Inversion
Responsable
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INVERSORES QUE IMPULSAN LA ACCION
CORPORATIVA POR EL CLIMA

En diciembre de 2017, un grupo de
inversores lanzé Accidn por el clima 100+,
una iniciativa de cinco afos para garantizar
que las empresas que mas gases de efecto
invernadero (GEIl) emiten alrededor del
mundo tomen medidas criticas para
alinearse con las metas del Acuerdo de
Paris. Con sus mas de 370 inversores

y los mas de $35 billones en activos
administrados actuales, Accién por el clima
100+ es una de las mas grandes iniciativas
impulsadas por inversores que hayan
existido hasta el momento.

Accidn por el clima 100+ fue fundada de
manera conjunta por inversores de todo el
mundo y redes de inversores con el fin de
gestionar los riesgos financieros reconocidos
gue genera el cambio climatico en relacion
con los activos y pasivos de las empresas.

El presidente y director ejecutivo de AXA,
signataria de Accién por el clima 100+ y una
de las aseguradoras lideres a nivel mundial,
advirtié que «un mundo dentro del escenario
de los 2 °C podria ser asegurable, pero uno
en un escenario de 4 2C definitivamente no
lo seria». Investigadores de la Universidad

de Cambridge han descrito los riesgos
relacionados con el cambio climatico como
«no susceptibles de cobertura».

Una estrategia clave para inversores que
buscan gestionar riesgos financieros
relacionados con temas climaticos en
sus portafolios es asegurarse de que

las empresas en las que invierten estan
mitigando el cambio climatico de alguna

forma. Esto es particularmente relevante
para diferentes clases de activos, incluyendo
entre otras la renta variable y la renta fija.

Accion por el clima 100+ se concentra en
empresas que sean clave para la transicion
a un escenario con niveles bajos de
carbono, las cuales se considera que son
emisoras de gases de efecto invernadero
sistematicamente importantes.

De esta forma se seleccionaron 161
companias objetivo que representan mas
del 80% de las emisiones de GEI generadas
por empresas, con base en informacién
sobre emisiones de 2018 reportada al CDP
y en analisis' de Accidn por el clima 100+.
Estas compafias son esenciales para la
descarbonizacion de los portafolios de
inversion y de la economia mundial.

-~

Dificultarle a las companias que ignoren el
costo de su huella de carbono podria ser
un factor en obligarlas a que la reduzcan.
Este es un ejercicio de transparencia

y presion de grupo que tendra
consecuencias a largo plazo.

Financial Times
12 de dic. de 2017, en un articulo sobre el
lanzamiento de Accion por el clima 100+. ./

Con base en las emisiones totales reportadas en 2018 de todas
las empresas objetivo de Accion por el clima 100+ (datos del
CDP) comparadas con las emisiones globales reportadas en
2018 (datos del Global Carbon Project [Proyecto Global sobre
Carbono]).

¢COMO SE DEFINIO LA
LISTA DE ENFOQUE DE
ACCION POR EL CLIMA

100+7

Se seleccionaron empresas por
medio de dos criterios:

1. 100 companias objetivo: Con el
indice MSCI ACWI como base,
se identificaron 100 compaiias
objetivo iniciales con los
mas grandes voliumenes de
emisiones directas alcances
1, 2 y 3 utilizando datos
modelados y reportados por
el CDP.

Compaiiias de la lista «+»:
Posteriormente se invitoé a los
inversores a nominar empresas
que: tengan oportunidades
especificas de impulsar la
transicion al uso de energias
limpias; que puedan estar
significativamente expuestas
a riesgos financieros
relacionados con temas
climaticos; o que puedan ser
esenciales a nivel regional o
nacional. Por medio de este
proceso se identificaron 61
compaiiias adicionales.

Aqui se puede consultar una
descripcion detallada del proceso.
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METAS DE ACCION POR EL CLIMA 100+

AGENDA DE RELACIONAMIENTO - LO QUE LAS EMPRESAS DEBEN HACER

Los inversores involucrados en Accidon

por el clima 100+ reconocen que la
descarbonizacién de la economia mundial

es un proceso complejo que requerird
estrategias y enfoques singulares en todos
los niveles de los diferentes negocios y
sectores. Los signatarios han acordado una
agenda comun de relacionamiento que busca
que las juntas directivas y las altas gerencias
se comprometan a:

1. GOBIERNO CORPORATIVO

Implementar un marco de gobierno
corporativo sélido que articule claramente la
responsabilidad de la junta directiva, al igual
gue su supervisiéon de oportunidades y riesgos
relacionados con el cambio climatico.

2. ACCIONES

Tomar medidas para reducir las emisiones de
GEl en toda la cadena de valor de manera
consistente con la meta establecida en el
Acuerdo de Paris de limitar el incremento

de temperatura promedio a nivel mundial
muy por debajo de los 2 °C sobre los niveles

preindustriales.

3. PRESENTACION DE INFORMES

Presentar informes corporativos integrales
alineados con las recomendaciones finales
del Grupo de Trabajo en el Reporte Financiero
de Temas Climdticos (TCFD por sus siglas en
inglés) y, en los casos en los que sea aplicable,
con los lineamientos especificos segun el
sector de las Expectativas de Inversores
relacionadas con el Cambio Climdtico de

la Coaliciéon Global de Inversores contra

el Cambio Climdtico para permitirles a los
inversores evaluar qué tan robustos son los
planes de negocios de las empresas con
respecto a un rango de escenarios climadticos
(incluyendo el escenario de menos de 2 °C) y
mejorar el proceso de toma de decisiones de
inversion.

Al apoyar esta agenda de alto nivel, los
inversores estdn identificando empresas

y comunicdndose con ellas para discutir
expectativas mds detalladas y especificas
para cada compania.

{CUALES SON LAS METAS
DEL ACUERDO DE PARIS?

El Acuerdo de Paris es un pacto

establecido dentro del marco de la
Convencidon Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCQ), el cual fue redactado
y firmado por 195 paises en Paris a
finales de 2015.

El Acuerdo de Paris establece un
marco para limitar los peligros del
cambio climatico y se enfoca en la
mitigacion de emisiones de GEIl, en la
adaptaciéon que ellas conllevan y en las
finanzas relacionadas. Las siguientes
son algunas de sus metas:

e El Articulo 2.1(a) determina:
«Mantener el aumento de la
temperatura promedio global
muy por debajo de 2 °C sobre
los niveles preindustriales y
emprender esfuerzos para limitar
el aumento de la temperatura
a 1,5 °C sobre los niveles
preindustriales».

El Articulo 4.1 determina: «Para
lograr la meta de temperatura

a largo plazo establecida en el
Articulo 2, las Partes se proponen
alcanzar lo antes posible el
maximo de emisiones de GEI a
nivel mundial».

Estas metas deberian lograrse
«teniendo en cuenta las exigencias
de una transicién justa para la
fuerza laboral y la creacién de
trabajo decente y puestos de
trabajo de calidad adecuada».
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https://www.fsb-tcfd.org/
https://globalinvestorcoalition.org/
https://globalinvestorcoalition.org/
https://globalinvestorcoalition.org/
https://globalinvestorcoalition.org/
https://unfccc.int/sites/default/files/english_paris_agreement.pdf

EL CAMINO RECORRIDO HASTA AHORA

SEPTIEMBRE
DE 2016

La reunién inicial
que conllevé a la
creacién de Accion
por el clima 100+
fue convocada por
CalPERS en la Mision
Francesa ante

la ONU.

£

SEPTIEMBRE
DE 2017

Anuncio y
convocatoria de
inversores para que
se unan a Accioén
por el clima 100+
en el evento PR/ in
Person en Berlin.

N

ENERO -
JUNIO DE 2018

Se establecen

la agenda de
relacionamiento

y el gobierno
corporativo, y se
inician multiples
actividades de
relacionamiento con
empresas.

.

N

ENERO
2019

Creacion del Grupo
de Asesoramiento
para Asia para
apoyar las
actividades de
relacionamiento en
este continente.

.

N

SEPTIEMBRE
DE 2019

Accidén por

el clima 100+
lanza su primera
comunicacion de
progreso.

N

N

N

-/

I YOO |

ENERO -
DICIEMBRE
DE 2017

Las redes de
inversores
colaboran con los
inversores para

desarrollar Accion
por el clima 100+.

DICIEMBRE
DE 2017

Lanzamiento oficial
de Accidn por el
clima 100+ en la
Cumbre One Planet
en Paris, con una
lista inicial de 100
compaiiias y 225
signatarios.

JUNIO
2018

Los inversores
identifican y agregan
61 empresas a la
"lista +" para llevar a

cabo actividades de
relacionamiento.

AGOSTO
DE 2019

Mas de 370
signatarios inversores
que representan $35
billones en activos
administrados: un
crecimiento del 60%

desde su lanzamiento.
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COMO PUEDEN LOS INVERSORES
TRABAJAR CON LAS EMPRESAS

Accidn por el clima 100+ ha establecido una
agenda comun de alto nivel para el relacio-
namiento con empresas. Los inversores son
los responsables de impulsar cada accion de
relacionamiento, como fiduciarios indepen-
dientes, para desarrollar e implementar la
estrategia y las prioridades de relacionami-
ento especificas para cada sector.

Los inversores han adoptado un amplio
rango de enfoques de relacionamiento,

tales como el envio de una carta formal o la
realizacion de reuniones con la junta directiva
y los ejecutivos directivos de las compafias.
Si surge la necesidad de ampliar el didlogo,
los inversores pueden decidir presentar

una resolucion de accionista o ejercer los
derechos de voto para exigirle la rendicion de
cuentas a los miembros de la junta directiva
y a la administracion en la asamblea general
anual.

ORGANIZACION DEL
RELACIONAMIENTO

Las actividades de relacionamiento con
empresas son impulsadas por diferentes
factores, incluyendo el perfil de la empresa

y del sector industrial, el enfoque de la
compafia con respecto al cambio climatico,
su nivel de respuesta ante el relacionamiento,
el enfoque de ejercicio activo de la propiedad
del inversor principal, y el contexto regional.

En muchos casos es posible que multiples
inversores estén trabajando en acciones
de relacionamiento con una empresa. Los
inversores tienen la posibilidad de escoger:

e Organizar reuniones individuales con las
companias

*  Organizar reuniones grupales con las
companias

* Llevar a cabo mesas redondas de
inversores

e Fijar un precedente en la asamblea
general anual de una empresa.

e Apoyar resoluciones de accionistas
en relacion con los riesgos del cambio
climatico.

e Votar por la destitucion de miembros de
la junta directiva que hayan fallado en
su rendicion de cuentas con respecto a
su gestion de riesgos asociados con el
cambio climatico.

*  Votar en contra de informes, cuentas y
resoluciones de la empresa.

e Emitir declaraciones conjuntas con la
compafia.

Ademas del relacionamiento a través de
Accion por el clima 100+, muchos inversores
llevaran a cabo acciones de relacionamiento
directas con las mismas empresas con

base en la agenda de ejercicio activo de la
propiedad de su propia organizacion.

Signatarios por tipo*

SI%  48%

Propietarios de Administradoras
activos de activos

Proveedores de servicios
de relacionamiento

ASPECTOS DESTACADOS DEL
RELACIONAMIENTO
REALIZADO POR
INVERSORES

4

resoluciones de accionistas
presentadas

Mas del

SU%

de las actividades de
relacionamiento se hacen a nivel de
la alta gerencia o a un nivel superior

*Nota: algunos inversores se identifican como
propietarios de activos y como administradores de
activos; por esta razon el porcentaje no suma 100%.
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APOY(O AL RELACIONAMIENTO POR PARTE DE LOS

INVERSORES

COORDINACION DE LA IMPLEMENTACION

Cada uno de los grupos de trabajo con

enfoque regional apoya el relacionamiento con

un subconjunto de empresas objetivo para
suministrarles a los inversores participantes
recursos y ayudar a garantizar que las actividades
de relacionamiento sean efectivas. Los grupos

de trabajo son liderados por redes de inversores
gue apoyan la iniciativa: AIGCC (Asia), Ceres
(Norteamérica), IGCC (Australasia), IGCC (Europa),
y el PRI (multiples regiones).

APOYO EN TERMINOS DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Un comité directivo global apoya la iniciativa
estableciendo prioridades estratégicas, temas de
gobierno corporativo y aspectos de infraestructura.
Este comité esta formado por cinco representantes

de inversores y por los presidentes de las cinco redes

de inversores.

En reconocimiento de la naturaleza global de

la iniciativa y de las diferentes prioridades y
condiciones para el relacionamiento con empresas
en cada region, los papeles de presidente y
vicepresidente del comité directivo rotan entre los
distintos representantes regionales cada seis meses.

Para conocer mas informacidén sobre el gobierno
corporativo y la estructura operativa de AC100+, por
favor visite la secciéon «About us» (Quiénes somos)
en nuestro sitio web.

GOBIERNO CORPORATIVO Y ESTRUCTURA OPERATIVA DE
ACCION POR EL CLIMA 100+

COMITE DIRECTIVO

Representantes de los inversores (5)
Presidentes de las redes de inversores (5)

Grupo de
trabajo del
AIGCC-PRI Ceres

(Asia) (Norteamérica)

Grupo de Grupo de Grupo de
trabajo de la trabajo trabajo

del IGCC del lIGCC
(Australasia) (Europa)

32 compainias 32 compainias 13 compaiias 46 compainias
objetivo objetivo objetivo objetivo

Nota: Las empresas de doble cotizacion bursatil pueden estar representadas en mas de una red.

Grupo de
trabajo del
PRI (multiples
regiones)

39 compainias
objetivo
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https://www.aigcc.net/
https://www.ceres.org/
https://igcc.org.au/
https://www.iigcc.org/
https://www.unpri.org/
https://climateaction100.wordpress.com/about-us/
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INTRODUCCION A LA REVISION DE

LOS AVANCES

Desde el lanzamiento de Accién por el
clima 100+, la iniciativa ha influenciado
a algunas de las empresas que mas GEI
emiten en el mundo para que tomen
medidas ante el cambio climatico,
elevando los estandares para sectores
clave como el de transporte maritimo,
servicios publicos de energia eléctrica, y
petrdleo y gas.

La siguiente seccién del informe resume
los avances logrados en el marco de

las metas de Accidn por el clima 100+
durante su primera fase, incluyendo

seis revisiones por sector, una regional
(Asia) y una revision por tema (lobbying
o cabildeo). Las revisiones incluyen los
siguientes contenidos:

* Un resumen de desafios de
descarbonizacion regionales,
relacionados con los temas o
sectoriales.

e Indicadores de evaluacion
seleccionados que ofrecen un punto
de vista independiente con respecto a
cémo estdn avanzando las empresas.

¢ Hitos clave de las empresas y
estudios de casos practicos de
relacionamiento.

Es claro de las evaluaciones a nivel de
sectores incluidas en este informe que
muchas empresas objetivo todavia

no estan alineadas con la agenda de
relacionamiento de Accioén por el clima
100+. Accion por el clima 100+ continuara
trabajando con aliados proveedores
de datos para investigar y evaluar
companfias para identificar prioridades
de relacionamiento, y para medir tanto
los avances a nivel de empresas como
generales de la iniciativa.
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MEDIR LOS AVANCES DE LAS EMPRESAS EN RELACION
CON LAS METAS DE ACCION POR EL CLIMA 100+

Es importante que los inversores que participan en Accién por el clima 100+
tengan acceso a la informacién mas precisa y completa sobre el desempeiio
de las companias en relacidon con tres metas de la iniciativa.

El Grupo de Asesoramiento Técnico (TAG por sus siglas en inglés) de Accién
por el clima 100+ se credé para desarrollar un conjunto de indicadores y un
marco analitico. El TAG comprende algunas de las organizaciones lideres
del mundo enfocadas en desempefo corporativo en temas climaticos (la
Iniciativa de Seguimiento del Carbono (CTI por sus siglas en inglés), el CDP,
InfluenceMap (IM por sus siglas en inglés), la Iniciativa de la Trayectoria de
la Transicidn (Transition Pathway Initiative o TPl por sus siglas en inglés)

y la 292 Iniciativa de Inversiones (2°ii). Cada organizaciéon ha suministrado
indicadores de evaluacién para este informe.' Debido a que este es el primer
informe de avances de empresas con respecto a las metas de Accién por el
clima 100+, estos datos sirven como una linea base para futuras mediciones
e informes.

Los indicadores clave de evaluaciéon de compaiiias a nivel sectorial fueron
suministrados por la TPI, la CTI (petrdleo y gas y servicios publicos de
energia eléctrica) y la 2°ii (empresas automotrices y servicios publicos

de energia eléctrica). La Iniciativa de Metas con base Cientifica (SBTi)

ha suministrado datos que muestran cdmo muchas empresas han
establecido una meta con base cientifica (abreviada SBT en inglés) o se han
comprometido con hacerlo, y el CDP también ha suministrado informacion
que muestra el nUmero de compaiiias que le reportan datos sobre emisiones
a esta organizacioén. Las evaluaciones de las practicas de /obbying o
cabildeo de empresas en la revisiéon de este tema son suministradas por
InfluenceMap?. En el Anexo A y en los sitios web de cada proveedor de datos
se encuentra mas informacion sobre los indicadores de evaluacion.

Muchos de los indicadores de evaluacion incluidos en el informe de los
proveedores externos de datos no incluyen los nuevos compromisos
definidos por empresas desde el lanzamiento de Accidén por el clima 100+.
Esto se debe en gran medida a que los proveedores de datos han usado
los informes de empresas presentados mas recientemente y que estan
disponibles publicamente, normalmente del ano fiscal 2018.

1 Los indicadores de la TPI a lo largo del informe abarcan 159 de 161 empresas; para conocer informacion adicional,
consulte el Anexo A.

2 Los indicadores de InfluenceMap que se usaron en el informe abarcan 109 de 161 empresas; para conocer informacion

adicional, consulte el Anexo A.
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https://www.carbontracker.org/
https://www.carbontracker.org/
https://www.cdp.net/en
https://influencemap.org/
http://www.lse.ac.uk/GranthamInstitute/tpi/
http://www.lse.ac.uk/GranthamInstitute/tpi/
https://2degrees-investing.org/
https://sciencebasedtargets.org/

RESUMEN DE LOS AVANCES POR SECTOR

1.¢CUAL ES EL DESEMPENO DE LAS EMPRESAS CON RESPECTO AL GOBIERNO
CORPORATIVO EN TEMAS CLIMATICOS?

Para los inversores, las juntas directivas
deben responsabilizarse de vigilar los
riesgos relacionados con el cambio
climatico, las disposiciones de las politicas
y las actividades de /obbying o cabildeo.
Por medio del relacionamiento incentivan
a las companias para que divulguen la
responsabilidad explicita de sus juntas
directivas en lo relacionado con las
politicas para mitigar el cambio climatico, y
garantizar que las actividades de cabildeo
de la empresa estén alineadas con su
posicion interna en lo que respecta a
temas climaticos.

Porcentaje de empresas que le han asignado a un miembro o a un comité
de la junta directiva una responsabilidad clara en cuanto a las politicas para

mitigar el cambio climatico

Productos de consumo (14)
Petréleo y gas (39)

Transporte (26)

Servicios publicos y generacién de
energia (31)

Sector industrial (26)
Mineria y metales (23)

Acumulado (159)

Este informe incluye dos indicadores

de la TPl que evaluan el desempefo

de gobierno corporativo en cuanto a
asuntos climaticos: uno que indaga si

las companias le han asignado a la junta
directiva responsabilidades con respecto
a la mitigacion del cambio climatico y
otro que evalla si las posiciones de las
empresas con respecto a las politicas de
cambio climatico son consistentes con las
posiciones tomadas por las asociaciones
gremiales a las que las empresas estan
afiliadas.

El analisis de la TPI concluye que el 77%
de las empresas le han asignado una
responsabilidad clara a su junta directiva
en cuanto a asuntos climaticos, pero casi
todas las compafias tienen un desempeio
muy deficiente en cuanto al alineamiento
con sus actividades de cabildeo climatico
(menos del 8% de las empresas presentan
un adecuado alineamiento entre las
acciones de cabildeo que llevan a cabo

las asociaciones gremiales a las que estan
afiliadas y su posicién declarada en cuanto
a las politicas.

Porcentaje de empresas que garantizan consistencia entre sus politicas para
mitigar el cambio climatico y las posiciones tomadas por las asociaciones

gremiales de las que hacen parte

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Productos de consumo (14)
Transporte (26)

Mineria y metales (23)

Petréleo vy gas (39)

Sector industrial (26)

Servicios publicos y generacion de
energia (31)

Acumulado (159)

Fuente: TPI, agosto de 2019.
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RESUMEN DE LOS AVANCES POR SECTOR

2. .CUAL ES EL DESEMPENO DE LAS EMPRESAS CON RESPECTO A LA ACCION POR EL CLIMA?

La meta de actividades de Accidon por

el clima 100+ consiste en garantizar que
las empresas objetivo hayan alineado sus
estrategias comerciales con las metas del
Acuerdo de Paris mediante un abanico de
medidas. Los inversores que participan en
Accidn por el clima 100+ han avanzado en
motivar a las empresas a que establezcan
metas y en demostrar que estan
implementando estrategias para lograrlas.

Se presentan dos evaluaciones de
accion corporativa por el clima segun
los parametros establecidos por la TPI:
si las empresas han establecido metas
cuantitativas de emisiones a largo plazo,

Porcentaje de las empresas objetivo que han establecido metas
cuantitativas a largo plazo para reducir las emisiones de GEI

Productos de consumo (14)

Transporte (26)

Servicios publicos y generacién de
energia (31)

Sector industrial (26)

Petréleo y gas (39)
Mineria y metales (23)

Acumulado (159)

y la intensidad de emisiones de las
companias en relacion con las metas

del Acuerdo de Paris para limitar el
incremento en la temperatura global muy
por debajo de los 2 °C. La metodologia
de la TPI hace uso de un enfoque tipo
sector por sector!, reconociendo que
diferentes sectores enfrentan diferentes
desafios, como por ejemplo dénde se
concentran las emisiones en la cadena de
valor y los costos de las reducciones de
emisiones.

El analisis de la TPl muestra que el 70%
de las companias han establecido metas
cuantitativas a largo plazo para reducir

Fuente: TPI, agosto de 2019.

las emisiones de GEI. Sin embargo, sélo
el 9% de las empresas tienen metas que
estdn alineadas con el Escenario de mas
alld de los 2 °C o el Escenario de los

2 °C de la Agencia Internacional de la
Energia (IEA por sus siglas en inglés).
Otro 9% de las compafias estan alineadas
con compromisos de reducciones de
emisiones hechos por gobiernos como
parte del Acuerdo de Paris a través de

las Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional. El 35% no estdn alineadas

con ninguno de dichos escenarios, y

las demds o no habian sido objeto de
evaluacion (39%) o no habian presentado
suficientes informes publicos (8%).

éLa intensidad de emisiones de la empresa objetivo? esta o estara alineada
con el objetivo de limitar el calentamiento global a menos de 2 °C?

@6% Escenario de mas allad de los 2 °C de la IEA
®3% Escenario de los 2 °C de la [EA

©9% Alineadas con las Contribuciones Determinadas
a Nivel Nacional del Acuerdo de Paris

©35% No alineadas
©8% No comunican informacién

@39% Sin evaluacion

Fuente: TPI, agosto de 2019.

1 La evaluacion de desempefio en cuanto a las emisiones de carbono creada por la TPI se basa en el Enfoque de descarbonizacion sectorial (SDA por sus siglas en inglés) establecido por la
Iniciativa de Metas con Base Cientifica (SBTi por sus siglas en inglés). La evaluacion de la TPl abarca a 97 de las 161 empresas de Accion por el clima 100+: se excluyen (no se evaltan)
los sectores de petrdleo y gas, productos de consumo e industrial.
2 Las medidas de la intensidad de emisiones reflejan las emisiones de GEIl en relacion con la intensidad de la produccién industrial, por ejemplo: gramos de CO, emitidos por unidad de energia

producida.
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RESUMEN DE LOS AVANCES POR SECTOR

2. .CUAL ES EL DESEMPENO DE LAS EMPRESAS CON RESPECTO A

LA ACCION POR EL CLIMA?

El tercer indicador de accidn por el clima
evalla si las empresas han establecido,

o se han comprometido con establecer,
una meta con base cientifica (SBT por
sus siglas en inglés). Segun la SBTI, «se
considera que las metas adoptadas por
empresas para reducir sus emisiones

de GEI “tienen base cientifica” si estan
alineadas con lo que dicen los mas
recientes desarrollos cientificos climaticos
gue se necesita para lograr las metas del
Acuerdo de Paris (limitar el calentamiento
global muy por debajo de 2 °C sobre los
niveles preindustriales y aspirar a limitar
el calentamiento global a 1,5 °C». La SBTi
plantea tres enfoques para establecer

metas con base cientifica como se explica
en el sitio web de la organizacién. Una de
cada cinco (20%) empresas objetivo de
Accion por el clima 100+ han establecido
0 se han comprometido a establecer una
meta con base cientifica.

Actualmente la SBTi no cuenta con una
metodologia para establecer metas con
base cientifica para el sector de petrdleo
y gas; sin embargo, una empresa de dicho
sector ha establecido una meta haciendo
uso de la metodologia que se usa en el
sector de servicios publicos, ya que esta
compania (Origin Energy) una empresa de
servicios publicos de energia eléctrica.

Porcentaje de empresas que han establecido, o se han comprometido a establecer,

una meta con base cientifica’

Productos de consumo (14)

Sector industrial (26)
Transporte (26)

Servicios publicos y generacion de
energia (32)

Petréleo y gas (40)

Mineria y metales (23)
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Fuente: SBTi, julio de 2019. ® Aprobada © Establecida o prometida

ANEXOS

1 Es posible que las Metas con Base Cientifica no incluyan todas las emisiones significativas de una empresa.
Por ejemplo, es posible que las SBT del sector de productos de consumo no incluyan las emisiones de alcance 3, que
son las emisiones clave de este sector en particular. Para conocer informacién adicional sobre la metodologia de
datos, por favor consulte la pagina 75 de este informe.
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https://sciencebasedtargets.org/

RESUMEN DE LOS AVANCES POR SECTOR

3.¢CUAL ES EL DESEMPENO DE LAS EMPRESAS CON RESPECTO A LA COMUNICACION

DE INFORMACION SOBRE TEMAS CLIMATICOS?

La comunicacion de informacion
corporativa detallada de forma alineada
con las recomendaciones finales

del Grupo de Trabajo en el Reporte
Financiero de Temas Climaticos (TCFD
por sus siglas en inglés) les permite a los
inversores evaluar qué tan robustos son
los planes de negocios de las empresas
con respecto a un rango de escenarios
climaticos, y mejora el proceso de toma
de decisiones de los inversores. Los
analisis de escenarios climaticos requieren
gue las empresas identifiquen nuevas
estrategias y planes para prosperar en un
mundo descarbonizado.

Los indicadores de comunicacion de
informacién de la TPl y del CDP evallan si
las companias se han comprometido con
la planeacion de escenarios climaticos
con base en los datos mas recientes (TPI),
y el porcentaje de las empresas que le
presentaron informes al CDP en 2018.
Estos dos ejercicios de comunicacion de
informacidén son esenciales para que los
inversores puedan evaluar y gestionar
efectivamente oportunidades y riesgos
relacionados con el cambio climatico en
sus portafolios.

Porcentaje de empresas que realizan y divulgan analisis de escenarios climaticos

Servicios publicos y generacién de
energia (31)

Mineria y metales (23)
Petréleo y gas (39)
Transporte (26)

Sector industrial (26)

Productos de consumo (14)

Acumulado (159)

Porcentaje de empresas que presentan informes ante el CDP por sectores, 2018

Productos de consumo (14)

Transporte (26)

Servicios publicos y generacion de
energia (32)

Sector industrial (26)

Petréleo y gas (40)
Mineria y metales (23)

Acumulado(161)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Fuente: CDP, agosto de 2019.
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REVISION POR SECTORES:

PETROLEO Y GAS

Los inversores que hacen parte de
Accién por el clima 100+ estan instando
a las 40 compaiiias del sector de
petrdleo y gas de la lista de empresas
objetivo a que formulen planes de
transicion energética a largo plazo con

metas alineadas a corto y mediano plazo.

Los siguientes pueden ser algunos de los
objetivos a corto plazo: una reduccion
sustancial en el despliegue de capital

en actividades asociadas con niveles
altos de emisiones de GEI (por ejemplo:
desarrollo de nuevas reservas de
petrdleo), un incremento sustancial en el
despliegue de capital con niveles bajos
de emisiones de carbono (por ejemplo:
infraestructura de energias renovables),
metas de descarbonizacién y cambios en
la promocioén de politicas para acelerar la
transicion a energias limpias.

Los inversores quieren entender las
estrategias de inversion a largo plazo de
las companfias de petrdleo y gas en un
mundo que limita el calentamiento global
a niveles muy por debajo de los 2 °C. Las
empresas estan alineando sus planes de
negocio con la transiciéon a un mundo con
niveles bajos de carbono siguiendo uno
de dos caminos:

1. Diversificacién a otras formas de
energia.

2. Un enfoque disciplinado de gasto
de capital, limitado a proyectos que
posiblemente seran viables en un
contexto con una menor demanda.

En el caso del primer camino, Shell,
Repsol, Equinor y Total han desarrollado
planes iniciales de inversion para
diversificar sus negocios, y han
establecido metas de intensidad a largo
plazo para reducir las emisiones. En el
caso del segundo camino, siguiendo una
resolucion respaldada por el 99% de los
accionistas, BP ha acordado presentar
coémo cada una de sus principales
inversiones es compatible con el Acuerdo
de Paris. Aunque los inversores acogen la
diversificacion concentrandose en nuevos
tipos de energias, también quieren

ver gque se limite el gasto de capital a
proyectos que son viables o que estén
alineados con un entorno de menor
demanda.

A pesar de que estos compromisos
representan un avance importante,
ninguna empresa del sector les ha
explicado de manera detallada a los
inversores cémo su negocio, vy las
emisiones de alcances 1, 2 y 3 asociadas,
encajan en el logro de la meta de cero
emisiones para mediados del siglo.

40

Empresas objetivo de
Accioén por el clima 100+

52 41 BILLONES

en capitalizacion bursatil

Fuente: Bloomberg, junio de 2019.

8.8 GIGATONELADAS

DE CO.E

Emisiones de GEI reportadas en 2018’

Fuente: CDP.

1 Lainformacién de emisiones por sector refleja
el total de emisiones de alcances 1, 2 y 3 reportadas
por las empresas objetivo para el afio fiscal 2018. Dicha
informacion no incluye valores estimados de empresas que
no presentaron informes ante el CDP.
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REVISION POR SECTORES: PETROLEQ VY GAS

O
]

GOBIERNO CORPORATIVO

Los indicadores de gobierno corporativo
del sector de petrdleo y gas muestran
que las empresas de esta industria

son fuertes en términos comparativos
con respecto a la asignacion a la junta
directiva de la responsabilidad de vigilar
aspectos de cambio climatico (85%).

Sin embargo, practicamente todas

las companias (92%) hacen parte de
asociaciones gremiales que sostienen
posiciones referentes a temas climaticos
que entran en conflicto con su posicién
interna.

Indicadores de gobierno corporativo relacionados con temas climaticos

del sector de petrdleo y gas

Porcentaje de empresas que le han asignado
a un miembro o a un comité de la junta
directiva una responsabilidad clara en
cuanto a las politicas para mitigar el cambio
climatico

Petroleoy gas [Feisi/4
(39 empresas)

Todos los sectores o
(159 empresas) U

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Porcentaje de empresas que garantizan
consistencia entre sus politicas para mitigar
el cambio climatico y las posiciones tomadas
por las asociaciones gremiales a las que
estan afiliadas

Petroleoy gas | 3B
(39 empresas)

Todos los sectores [¥s{73
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.
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REVISION POR SECTORES: PETROLEQ VY GAS

ACCIONES

En cuanto a los indicadores de acciones,
las empresas de petréleo y gas presentan
un desempefo mas pobre que las de
otros sectores. Solamente el 62% de

las empresas objetivo han establecido
metas de reduccion de emisiones a

largo plazo, incluso contando las que
tienen un alcance limitado. A pesar de
gue mas de la mitad de las companias

de este sector han establecido metas de
reduccion de emisiones, sélo un grupo
reducido de ellas (principalmente en
Europa) han definido metas para las
emisiones de alcance 3. Para que el
sector de petrdleo y gas se pueda alinear
con los objetivos del Acuerdo de Paris, es
esencial concentrarse en la reduccién de
emisiones de alcance 3 (probablemente
por medio de limitaciones a los gastos
de capital en procesos de producciéon/
generacion).

Los dos indicadores de la CTl asociados
a la accion por el clima permiten evaluar
los gastos de capital y los presupuestos
de carbono de las empresas de petrdleo
y gas con base en escenarios climaticos
alineados con el Acuerdo de Paris. Al
enfocarse en proyectos que todavia

no han sido aprobados, casi cuatro de
cada cinco (79%) empresas tienen una
cantidad significativa (mas del 40%) de
gastos de capital potenciales en procesos
de produccion/generacion relacionados
con proyectos que serian necesarios en
el Escenario de mas alla de los 2 °C de

la Agencia Internacional de la Energia’
(abreviado IEA B2DS en inglés). El analisis
de gastos de capital de empresas de
petréleo y gas de la CTl se mide para el
periodo que abarca de 2018 a 2030. Esta
cifra excluye los proyectos con costos
mas altos que no serian necesarios ni
siquiera en el «Escenario de politicas
nuevas» mas amigable con las emisiones
de carbono de la IEA.

100% de las empresas tienen
proyectos de produccion/
generacion pendientes por

aprobar que son innecesarios en
el IEA B2DS.

Iniciativa de Seguimiento del Carbono

Agosto de 201719. J

1 Los inversores reconocen el Escenario de mas alla de los
2 °C de la IEA como un escenario que soporta la evaluacion
de un amplio grupo de sectores de oferta y demanday,
por lo tanto, que es evaluable para fines comparativos.
En el B2DS, el sector energético lograra la neutralidad de
carbono en 2060 para limitar futuros incrementos de
temperatura a 1,75 °C en 2100, el punto medio del rango de
ambicion del Acuerdo de Paris.
Muchos inversores contintian solicitando que las empresas
establezcan metas compatibles con, y que se hagan
pruebas de esfuerzo de sus negocios con base en, un
escenario que limite el calentamiento global a 1,5 °C para
2100 con un desfase de temperatura limitado o nulo.
En la practica, esto significa escenarios que logren
neutralidad de carbono para 2050.

Indicadores de accion por el clima
del sector de petrdleo y gas

Porcentaje de las empresas objetivo que han
establecido metas cuantitativas a largo plazo
para reducir las emisiones de GEI

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Porcentaje de empresas que tienen mas de
un 40% de gastos de capital en procesos

de produccidn/generaciéon pendientes por
aprobar que son innecesarios en el IEA B2DS.

79 %
26 de 33

empresas

Fuente: CTI, agosto de 2019.

INTRODUCCION

DESCRIPCION )
GENERAL DE ACCION
POR EL CLIMA 100+

REVISION DE LOS
AVANCES POR SECTORES
EMPRESAS EN IS
RELACION CON ACCION
POR EL CLIMA 100+

+ MINERIA Y METALES
+ TRANSPORTE
+ INDUSTRIAL

+ SERVICIOS PUBLICOS DE
ENERGIA ELECTRICA

+ PRODUCTOS DE CONSUMO

REVISION
REGIONAL: ASIA

REVISION DE TEMAS:
LOBBYING O CABILDEO

PRIORIDADES A
FUTURO

ANEXOS

@ 26



REVISION POR SECTORES: PETROLEQ VY GAS

COMUNICACION DE
INFORMACION

Las empresas objetivo del sector de
petrdleo y gas tienen un desempefio
comparativamente débil en términos

de comunicacion de informacion sobre
temas climaticos ya que Unicamente el
63% de las compafiias comunican sus
datos de emisiones al CDP vy sdlo el

25% apoyan publicamente el TCFD. Tan
solo un tercio de las empresas llevan a
cabo planeacion con base en escenarios
climaticos y divulgan los resultados de tal
analisis (38%), lo cual es un aspecto de
comunicacion criticamente importante
para los inversores en este sector.

Indicadores de comunicacion de
sector de petrdleo y gas

Porcentaje de empresas del sector que
presentan informes ante el CDP

Fuente: CDP, agosto de 2019.

Porcentaje de empresas del sector
comprometidas con apoyar el TCFD

Fuente: TCFD, agosto de 2019.

informacion sobre temas climaticos del

Porcentaje de empresas que realizan y
divulgan analisis de escenarios climaticos

Petroleo y gas
(39 empresas)

Todos los sectores
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.
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HITOS CLAVE DE LAS EMPRESAS

Equinor hizo una declaracién
conjunta con sus inversores la cual
resumio los compromisos que

se cumpliran: alineacién de una
estrategia con el Acuerdo de Paris;
actualizaciones de las metas en
alineacion con el Acuerdo de Paris;
pruebas de la resiliencia de los
portafolios con base en escenarios
mas exigentes y nuevas divulgaciones
sobre las actividades de /obbying o
cabildeo.

BP apoyod una resolucion de
accionistas que le exige a la
empresa presentar informes sobre
cdmo su estrategia de negocio es
consecuente con el Acuerdo de
Paris, incluyendo los siguientes
aspectos: alineacion de los gastos
de capital con una metodologia de
proyecto en proyecto; alineacion
de las remuneraciones; metas para
las emisiones de alcances1y 2y
proyecciones para las emisiones de
alcance 3.

Santos divulgod un analisis de
escenarios para su portafolio,
demostrando su compromiso con
el andlisis a nivel de activos y con
la presentacion de informes, y
redacté un informe basado en las
disposiciones del TCFD.

Occidental Petroleum Corporation
anuncioé su aspiracion de lograr su
neutralidad de carbono (incluyendo
las emisiones de alcance 3) por
medio del uso de tecnologia de
captura y almacenamiento de
carbono (CCS por sus siglas en
inglés).

Eni S.p.A. declard publicamente su
ambicién a largo plazo de alcanzar su
neutralidad de carbono, excluyendo
sus emisiones de alcance 3.

PTT publicé un informe alineado con
las recomendaciones del TCFD (ver el
estudio de caso practico).

Shell emitié una declaracién conjunta
con sus inversores estableciendo
compromisos significativos de la
empresa (ver el estudio de caso
practico).
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https://www.equinor.com/en/news/2019-04-24-climate-action-100plus.html
https://www.equinor.com/en/news/2019-04-24-climate-action-100plus.html
https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/bp-to-support-investor-groups-call-for-greater-reporting-around-paris-goals.html
https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/bp-to-support-investor-groups-call-for-greater-reporting-around-paris-goals.html
http://www.santos.com/wp-content/uploads/2020/02/2019-climate-change-report.pdf
http://www.santos.com/wp-content/uploads/2020/02/2019-climate-change-report.pdf
https://www.oxy.com/SocialResponsibility/overview/SiteAssets/Pages/Social-Responsibility-at-Oxy/Assets/Occidental-Climate-Report-2019.pdf
https://www.oxy.com/SocialResponsibility/overview/SiteAssets/Pages/Social-Responsibility-at-Oxy/Assets/Occidental-Climate-Report-2019.pdf
https://www.eni.com/en_IT/sustainability/decarbonization/climate-strategy.page
http://www.pttplc.com/en/Sustainability/Environment/Climate-Strategy/Pages/default.aspx
https://www.shell.com/media/news-and-media-releases/2018/joint-statement-between-institutional-investors-on-behalf-of-climate-action-and-shell.html

ESTUDIO DE CASO PRACTICO DE RELACIONAMIENTO — SECTOR DE

PETROLEO Y GAS:

SHELL

Royal Dutch Shell PLC, cominmente
conocida como Shell, es una compaiiia de
petréleo y gas britanica-holandesa con
oficinas principales ubicadas en los Paises
Bajos pero fundada en el Reino Unido.

Las actividades de relacionamiento con
Shell conllevaron a un hito inédito en su
clase: una declaracién conjunta entre
Shell y sus inversores principales en la
cual se comprometen a establecer metas
de reduccion de carbono en el rango
completo (incluyendo las de alcance 3) de
sus emisiones de carbono.

Luego de un largo proceso de
relacionamiento liderado por Robeco

y el Comité de Pensiones de la Iglesia

de Inglaterra y apoyado por el IIGCC y
Eumedion, Shell establecié su Ambicion
de Huella de Carbono Neta para reducir
aproximadamente la mitad de sus
emisiones (incluyendo las de sus clientes)
para 2050 y en aproximadamente un 20%
para 2035. En diciembre de 2018, un grupo
de inversores y Royal Dutch Shell hicieron
una declaracién conjunta con respecto a la
estrategia climatica, la cual incluyé nuevos
compromisos en cinco areas:

1. Metas a corto plazo: Para volver
operacional su ambicién a largo plazo,
Shell comenzara a establecer metas
de huella de carbono neta especificas
para periodos mas cortos (de entre
tres y cinco afos).

2. Conexidn de las remuneraciones:
Shell incorporara una conexién

entre la transicion energética y las
remuneraciones a largo plazo como
parte de su Politica de Remuneraciones
actualizada, la cual se sometera a
votacidon por parte de los accionistas
en la asamblea general anual de 2020.

3. Revision de los avances: Cada cinco
anos, Shell revisara sus metas y el ritmo
de su proceso de descarbonizacién.

La compania presentard informes de
progreso anuales y buscara servicios
de revision por parte de terceros para
dichas divulgaciones.

4. Alineacién con las recomendaciones
del TCFD: Shell continuara
produciendo andlisis de escenarios y
alineando sus divulgaciones con las
recomendaciones del TCFD.

5. Cabildeo (/obbying) climatico
corporativo: Revision y reporte
detallados sobre asociaciones
gremiales.

A principios de 2019, Shell definié

metas a corto plazo para viabilizar su
ambicién a largo plazo y publicé una
revision de sus afiliaciones a asociaciones
gremiales. Después de identificar
«desalineaciones significativas en sus
posiciones con respecto a las politicas

de cambio climatico», Shell no renovara
su afiliacién con la Asociacion Americana
de Productores de Combustible y
Petroquimicos (American Fuel and
Petrochemical Manufacturers Association).
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ESTUDIO DE CASO PRACTICO DE RELACIONAMIENTO — SECTOR DE PETROLEO Y GAS:

PTT

PTT Public Company Limited (PTT) es
una compaiia estatal tailandesa de
petréleo y gas cotizada en la Bolsa de
Tailandia.

Los principales inversores han

estado llevando a cabo acciones de
relacionamiento con PTT durante varios
anos. Desde el lanzamiento de Accidn
por el clima 100+, los inversores han
sostenido varias reuniones presenciales
con la empresa para presentar la
iniciativa, sus metas y las expectativas de

los inversores. Dada la naturaleza estatal
de la compaiiia, los inversores también
buscaban entender el alcance tanto de
la ambicién como de la motivacién del
gobierno en cuanto a la transicién a un
mundo con niveles bajos de carbono y a
cédmo esto podria influir en la agenda de
PTT.

PTT publicé un informe alineado con las
recomendaciones del TCFD esbozando
la concientizacidn y enfoque de la
compaiiia en cuanto a la problematica

del cambio climatico. Los inversores
planean continuar concentrandose en
fortalecer la ambicion de las metas de
reduccion de emisiones de PTT y su
potencial para apoyar a la alta gerencia

y para impulsar el relacionamiento a
nivel de la junta directiva con respecto a
problematicas clave. Las actividades de
relacionamiento también se enfocaran en
la planeacién de escenarios climaticos
de la compaiiia y en sus esfuerzos para
alinear sus negocios y operaciones con el
Acuerdo de Paris.
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ESTUDIO DE CASO PRACTICO DE RELACIONAMIENTO — SECTOR DE

PETROLEO Y GAS:

ORIGIN ENERGY

Origin Energy Limited, una compaiiia
integral del sector energético, tiene
intereses de venta y generacion de
energia y de produccién de gas natural
en Australia, Nueva Zelanda y a nivel
internacional.

Las actividades de relacionamiento con
Origin Energy las ha llevado a cabo First
State Super. Los inversores han estado
gestionando los siguientes aspectos:

¢ Informes mas detallados de los
planes de transicién de Origin,
incluyendo la busqueda de una
transicion justa para los trabajadores
de las centrales generadoras.

* Divulgacion de las afiliaciones a las
asociaciones gremiales y actividades
de cabildeo o /obbying.

¢ Metas mas robustas de reduccién de
emisiones alineadas con el Acuerdo
de Paris.

¢ Remuneracion del equipo directivo
alineada con las metas asociadas a
temas climaticos.

Se han sostenido varias reuniones

con Origin para discutir asuntos

de transparencia y divulgacion

de informacion en relacién con el
cambio climatico, riesgo de activos
inmovilizados, politicas de contabilidad
y composicidon de la junta directiva.

En las reuniones llevadas a cabo este
ano fiscal se realizaron actividades de
relacionamiento con los representantes
de Origin para entender su enfoque
con respecto al cambio climatico y su
estrategia en una cambiante industria
energética. Esta discusion se amplié a
una mesa de trabajo de Accién por el
clima 100+ para propietarios de activos
e inversores que tuvo lugar en First State
Super. Los inversores ahora entienden
los planes de transicion de Origin y que
la compaiiia ha considerado un rango de
escenarios climaticos.

Los resultados clave del relacionamiento
han sido la discusiéon con Origin en
cuanto a su analisis de escenarios
climaticos y planes de descarbonizacién
para dejar de lado la generacion de
energia basada en carbén para 2032.
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REVISION POR SECTORES:

MINERIA'Y METALES

Las 23 compainias del sector de la
mineria y los metales con las cuales
Accidn por el clima 100+ realizd
actividades de relacionamiento incluyen
empresas mineras diversificadas,
fabricantes de acero y conglomerados
industriales con grandes operaciones
relacionadas con metales.

Mas de la mitad de las empresas objetivo
del sector de la mineria y los metales
tienen sus oficinas principales en Asia,
Australasia y Suramérica, las cuales son
regiones criticamente importantes para
avanzar en el logro de las metas de
Accion por el clima 100+. Las emisiones
de estas companfias se concentran en

la extraccion de metales y en procesos
industriales tales como la fabricacion
de acero. En este sentido, dos desafios
clave serian el desarrollo de nuevas
tecnologias para descarbonizar procesos
industriales (que probablemente no

han sido probadas a escala) como la
captura y almacenamiento de carbono
(CCS por sus siglas en inglés), vy la falta
de una metodologia estandarizada para
que las empresas mineras diversificadas
establezcan metas generales para las
emisiones de alcances 1,2y 3.

Sin embargo, algunas compafias del

sector han logrado avances significativos:

Thyssenkrupp y ArcelorMittal han
establecido metas para lograr la
neutralidad de carbono para 2050. Rio
Tinto, la segunda compafia minera mas
grande del mundo, ha dejado de trabajar
con carbon. POSCO, una productora de
acero surcoreana, ha aceptado alinear
sus emisiones con las Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional de su pais
en el marco del Acuerdo de Paris.

23

Empresas objetivo de
Accidn por el clima 100+

5530.000 MILLONES

en capitalizacion bursatil

Fuente: Bloomberg, junio de 2019.

36 GIGATONELADAS
DE COE

Emisiones de GEI reportadas en 2018’

Fuente: CDP.

1 Lainformacion de emisiones por sector reflejan

el total de emisiones de alcances 1, 2 y 3 reportadas
por las empresas objetivo para el afio fiscal 2018. Dicha
informacion no incluye valores estimados de empresas
que no presentaron informes ante el CDP.
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REVISION POR SECTORES: MINERIA Y METALES

O
Wil

GOBIERNO CORPORATIVO

A pesar de algunos anuncios significativos,
el sector de mineria y metales presenta un
desempeno inferior en lo respectivo a los
indicadores de evaluacion mas esenciales.
En el drea de gobierno corporativo
relacionado con temas climaticos, este
sector es el mas débil de todos los sectores
en cuanto a asignarle a la junta directiva
responsabilidades con respecto a la
mitigacion del cambio climatico (61%), v
casi todas las compafias (91%) mantienen
afiliaciones a asociaciones gremiales que
realizan actividades de cabildeo o lobbying
en contra de politicas de cambio climatico.

HITOS CLAVE DE LAS EMPRESAS

¢ Teck Resources publicé un analisis
de escenarios climaticos y un informe
alineado con las recomendaciones del
TCFD con contenido influenciado por
el relacionamiento llevado a cabo por
inversores que hacen parte de Accion
por el clima 100+.

POSCO se comprometid a alinear

su meta de reduccidon de emisiones
con las Contribuciones determinadas
a Nivel Nacional de Corea del Sur
dentro del marco del Acuerdo de
Paris.

Thyssenkrupp anuncid su objetivo

Indicadores de gobierno corporativo relacionado con temas climaticos
del sector de la mineria y los metales

Porcentaje de empresas que le han asignado
a un miembro o a un comité de la junta
directiva una responsabilidad clara en
cuanto a las politicas para mitigar el cambio
climatico

Mineria y metales
(23 empresas)

Todos los sectores
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

de ser climaticamente neutra para
2050 (y sus planes de reduccién de
emisiones del 30% para 2030).

ArcelorMittal declaré su ambicion
de la neutralidad de carbono en sus
operaciones europeas para 2050.

BHP Billiton se comprometié a
desarrollar metas para sus emisiones
de alcance 3.

Southern Copper Corporation decidié

iniciar un proceso de varios anos para
presentar informes alineados con las
recomendaciones del TCFD.

BlueScope Steel se comprometio
a establecer una meta con base

cientifica, divulgé sus afiliaciones

Porcentaje de empresas que garantizan
consistencia entre sus politicas para mitigar el
cambio climatico y las posiciones tomadas por las
asociaciones gremiales a las que estan afiliadas

Mineria y metales
(23 empresas)

Todos los sectores | 3173
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

a asociaciones gremiales, publico
un informe alineado con las

recomendaciones del TCFD, y firmo el
acuerdo de compra de energia solar
mas grande de Australia.

Glencore decidié ponerle un tope a
los niveles actuales de produccién

de carbén de aproximadamente 145
millones de toneladas al ano (ver el
estudio de caso practico).

Rio Tinto reevalud sus actividades de
cabildeo, se retiré de la extraccion de
carbdén y se comprometid a realizar
una revision activo por activo de sus
metas de reduccién de emisiones (ver
el estudio de caso practico).
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https://www.teck.com/media/Climate_Action_Report.pdf
https://www.teck.com/media/Climate_Action_Report.pdf
http://www.posco.com/homepage/docs/eng5/jsp/sustain/environ/environment_03_02.jsp
http://www.posco.com/homepage/docs/eng5/jsp/sustain/environ/environment_03_02.jsp
http://www.posco.com/homepage/docs/eng5/jsp/sustain/environ/environment_03_02.jsp
http://www.posco.com/homepage/docs/eng5/jsp/sustain/environ/environment_03_02.jsp
https://www.thyssenkrupp.com/en/newsroom/press-releases/thyssenkrupp-sets-clear-targets--group-aims-to-be-climate-neutral-by-2050------30-percent-emissions-reduction-planned-for-2030-12803.html
https://m.corporate.arcelormittal.com/news-and-media/press-releases/2019/may/29-05-2019
https://www.afr.com/companies/mining/bhp-to-push-customers-on-emissions-20190723-p529t0
http://www.southerncoppercorp.com/ENG/susdev/Pages/PGsustainable_Environmental.aspx
http://www.southerncoppercorp.com/ENG/susdev/Pages/PGsustainable_Environmental.aspx
https://s3-ap-southeast-2.amazonaws.com/bluescope-corporate-umbraco-media/media/2437/bluescope-and-industry-associations_september-2018.pdf
https://s3-ap-southeast-2.amazonaws.com/bluescope-corporate-umbraco-media/media/2437/bluescope-and-industry-associations_september-2018.pdf
https://s3-ap-southeast-2.amazonaws.com/bluescope-corporate-umbraco-media/media/2480/fy2018-bluescope-sustainability-report.pdf
https://reneweconomy.com.au/steel-giant-bluescope-turns-to-solar-with-major-ppa-deal-37396/
https://www.glencore.com/en/media-and-insights/news/Furthering-our-commitment-to-the-transition-to-a-low-carbon-economy
https://www.riotinto.com/documents/RT_Industry_Association_Disclosure.pdf
https://www.riotinto.com/media/media-releases-237_25970.aspx

REVISION POR SECTORES: MINERIA Y METALES

ACCIONES

Las compafias de este sector presentan
un desempefio comparativamente
deficiente en cuando a la accidn por el
clima: solamente la mitad (52%) de las
empresas objetivo han establecido metas
de reduccion de emisiones, el nivel mas
bajo de todos los sectores analizados.
Ninguna compafia de este sector ha
establecido, o se ha comprometido a
establecer, una meta con base cientifica.

Indicadores de accion por el clima del sector de la mineria y los metales

Porcentaje de las empresas objetivo que han Porcentaje de empresas que han establecido,
establecido metas cuantitativas a largo plazo o se han comprometido a establecer, una
para reducir las emisiones de GEI meta con base cientifica

0% con metas

establecidas o
prometidas

Fuente: TPI, agosto de 2019. Fuente: SBTi, agosto de 2019.
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REVISION POR SECTORES: MINERIA Y METALES

INTRODUCCION

DESCRIPCION )
GENERAL DE ACCION
POR EL CLIMA 100+

COMUNICACION DE

|NFORMAC|ON Indicadores de comunicacién de informacion sobre temas climaticos
del sector de la mineria y los metales

Los indicadores de evaluacion Y EMPRESAS EN

. . . Porcentaje de empresas del sector que Porcentaje de empresas que realizan y RELACION CON ACCION
relacionados con la comunicacion de presentan informes ante el CDP divulgan anélisis de escenarios climaticos POR EL CLIMA 100+
informacién muestran que tan soélo el
57% de las empresas del sector de la
mineria y los metales presentan informes ineri 9 )

y _ D _ Mineria y metales | Zked74 + PETROLED Y GAS
ante el CDP, el nivel mas bajo de todos (23 empresas)
los sectores evaluados. El 43% de las + MINERIA Y METALES
compafias de este sector realizan Todos los sectores | (o7} RANSPORTE

N

y comunican analisis de escenarios (159 empresas)
climaticos y 43% también se han Fuente: TPI, agosto de 2019, + INDUSTRIAL
comprometido a apoyar el TCFD. i) B e e BT  SERVICIDS PUBLICOS DE

ENERGIA ELECTRICA

Porcentaje de empresas del sector
comprometidas a apoyar el TCFD + PRODUCTOS DE CONSUMO
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ESTUDIO DE CASO PRACTICO SOBRE RELACIONAMIENTO —

SECTOR DE LA MINERIA'Y LOS METALES:

GLENCORE

Glencore es una compaiiia suiza de
mineria y una de las mas grandes
empresas de recursos diversificados en
el mundo.

Después de un relacionamiento
constante por parte de un grupo
de inversores, Glencore publicé una
declaracién que incluyé multiples
compromisos significativos

¢ Un compromiso de no incrementar la
capacidad de produccion de carbén

por encima de los niveles actuales,
limitando la produccién a 145
millones de toneladas al ano.

Una estrategia que plantea alinear
los gastos de capital y las inversiones
significativas con los objetivos del
Acuerdo de Paris.

Metas de reduccidn de emisiones de
alcances 1y 2.

Revision de los avances, incluyendo
la comunicacioén de informacion de
las emisiones del alcance 3.

* Alineacién de los informes con las
recomendaciones del TCFD.

e Una revision de las actividades de
cabildeo corporativo con respecto
a temas relacionados con el cambio
climatico.

Los inversores continuaran llevando a
cabo actividades de relacionamiento con
Glencore para garantizar que se estén
cumpliendo los compromisos existentes
y que se siga mejorando su enfoque en
alineacidon con Accién por el clima 100+.
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https://www.glencore.com/en/media-and-insights/news/Furthering-our-commitment-to-the-transition-to-a-low-carbon-economy

ESTUDIO DE CASO PRACTICO SOBRE RELACIONAMIENTO —
SECTOR DE LA MINERIA'Y LOS METALES:

RIO TINTO

Rio Tinto es una multinacional
angloaustraliana y una de las compaiiias
de metales y mineria mas grandes del
mundo.

Dos de los principales inversores,
AustralianSuper (de Australia) y CCLA
(de Europa), comenzaron en 2018
actividades de relacionamiento con Rio
Tinto con base en los lineamientos de
Accion por el clima 100+. Los inversores
han sostenido muiltiples reuniones con

la alta gerencia y la junta directiva

de Rio Tinto. Las actividades de
relacionamiento incluyeron, entre otros
aspectos, la promocién de un gobierno
corporativo mejorado, comprendiendo la
apropiacion de los riesgos relacionados
con el cambio climatico a nivel de la
junta directiva, metas de reduccién de
emisiones alineadas con el Acuerdo de
Paris y la presentacién de informes con
base en las recomendaciones del TCFD.
Este relacionamiento es un ejemplo de la
colaboracion de inversores a nivel global
facilitada por Accién por el clima 100+.

En este contexto, Rio Tinto ha:

e Apoyado las recomendaciones del
TCFD y publicado su primer informe
en febrero de 2019;

¢ Reevaluado sus actividades de
cabildeo;

* Abandonado la extraccion de
carbén;

e Declarado su compromiso con
una revision activo por activo para
apoyar el logro de nuevas metas de
reduccion de emisiones, ademas de
las proyecciones para sus emisiones
de alcance 3 con base en diferentes
escenarios de produccioén de acero
en Asia; e

¢ Ingresado a la Comisién de
Transiciones Energéticas para
acelerar el progreso de sectores de
dificil mitigacion.

Los inversores continuaran llevando a
cabo actividades de relacionamiento con
Rio Tinto para garantizar que se estén
cumpliendo sus compromisos y que se
siga-mejorando su-enfoque en alineacién
con Accidn por el clima 100+.
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https://www.riotinto.com/documents/RT_Our_approach_to_climate_change_2018.pdf
https://www.riotinto.com/documents/RT_Industry_Association_Disclosure.pdf
https://www.riotinto.com/media/media-releases-237_25970.aspx

REVISION POR SECTORES:

TRANSPORTE

Las 26 compaiiias del sector del
transporte que son objeto del
relacionamiento dentro del marco de
Accién por el clima 100+ se agrupan en
términos generales en dos conjuntos:
fabricantes de vehiculos de transporte
como las compafias automotrices

y aeroespaciales, y las operadoras

de negocios de transporte, como las
compaiiias de transporte maritimo y las
aerolineas.

En ambos casos, las emisiones mas
significativas estdn asociadas con el uso
de vehiculos de transporte (emisiones
de alcance 3 para las productoras y de
alcance 1 para las operadoras).

Se han logrado avances en tres empresas
que han establecido metas para lograr

la neutralidad de carbono: la operadora
de transporte maritimo Maersk y las
compafias automotrices Daimler y
Volkswagen. Las tecnologias para
descarbonizar las industrias de transporte
aéreo y maritimo aun no presentan un
desarrollo suficiente, y su despliegue a
gran escala continla siendo una meta
futura. La ambicion y el compromiso
exhibido por Maersk, a pesar de la falta de
soluciones de facil disponibilidad, envia
un firme mensaje de liderazgo dentro del
sector.

26

Empresas objetivo de
Accién por el clima 100+

%12 BILLONES

en capitalizaciéon bursatil

Fuente: Bloomberg, junio de 2019.

4,6 GIGATONELADAS
DE CO,E

Emisiones de GEI reportadas en 2018’

Fuente: CDP.

1 Lainformacion de emisiones por sector refleja
el total de emisiones de alcances 1,2y 3
reportadas por las empresas objetivo para el
ano fiscal 2018. Dicha informacion no incluye
valores estimados de empresas que no
presentaron informes ante el CDP.
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REVISION POR SECTORES: TRANSPORTE

GOBIERNO CORPORATIVO

En resumen, las empresas objetivo del sector
del transporte son comparativamente fuertes
en multiples indicadores (especialmente en
la accioén por el clima), pero se quedan cortas
en el drea de comunicacién de informacion.
Estas compafias presentan un desempefio
particularmente débil en la realizacion de
analisis de escenarios.

En el contexto de gobierno corporativo
relacionado con temas climaticos, el 81% de las
empresas objetivo del sector del transporte
han establecido responsabilidades claras en
cuanto al gobierno corporativo relacionado con
temas de cambio climatico a nivel de la junta
directiva, pero tienen deficiencias en el ambito
del gobierno corporativo relacionado con el
cabildeo o lobbying. El 88% de las compafias
mantienen su afiliaciéon a una asociacion gremial
gue esta llevando a cabo promociéon de temas
desalineados con las politicas de cambio
climatico internas de las empresas.

HITOS CLAVE
DE LAS EMPRESAS

Indicadores de gobierno corporativo relacionado con temas climaticos

del sector del transporte

Porcentaje de empresas que le han asignado
a un miembro o a un comité de la junta
directiva una responsabilidad clara en
cuanto a las politicas para mitigar el cambio
climatico
Transporte
(26 empresas)

Todos los sectores
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Volkswagen anuncié la meta de que
toda su flota sea completamente
carbono neutra para 2050 en su
informe de sostenibilidad.

Maersk se comprometid a lograr la
meta de cero emisiones netas para

2050 (ver estudio de caso practico).

Porcentaje de empresas que garantizan
consistencia entre sus politicas para mitigar
el cambio climatico y las posiciones tomadas
por las asociaciones gremiales a las que
estan afiliadas

Tre
(26 er

Transporte
(26 empresas)

Todos los sectores
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Daimler publicé el documento
«Ambicion2039: Nuestro camino
hacia la movilidad sostenible», el
cual hace referencia al objetivo de
tener una nueva flota de vehiculos de
pasajeros carbono neutra para 2039.
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https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2018/Nonfinancial_Report_2018_e.pdf
https://www.maersk.com/news/articles/2019/06/26/towards-a-zero-carbon-future
https://gallery.mailchimp.com/1030c224ebb35f29a9dd89464/files/a7dbf0c8-2a6d-4cc2-99d4-a7ad115c594f/20190513_IR_Release_Ambition2039_Our_path_to_sustainable_mobility.pdf
https://gallery.mailchimp.com/1030c224ebb35f29a9dd89464/files/a7dbf0c8-2a6d-4cc2-99d4-a7ad115c594f/20190513_IR_Release_Ambition2039_Our_path_to_sustainable_mobility.pdf

REVISION POR SECTORES: TRANSPORTE

ACCIONES

En el contexto de accion por el clima, un
significativo 31% de las companias del sector
del transporte han establecido o se han
comprometido a establecer una meta con
base cientifica, incluyendo un 4% cuyas metas
ya han sido aprobadas.

El segundo conjunto de indicadores de
accion por el clima se refiere a la canasta
tecnoldgica proyectada de las companias
automotrices en 2024. Esta evaluacion

ha sido suministrada por la Iniciativa de
Inversiones en el Escenario de los 2 2 (2%ii), la
cual investigd la canasta de tecnologias de
vehiculos (eléctricos, hibridos y con motor de
combustidn interna) que estan produciendo
las companias automotrices que han sido
objeto del relacionamiento llevado a cabo por
Accion por el clima 100+, y evalud si esto esta
alineado con el Escenario de mas allad de los 2
°C de la Agencia Internacional de la Energia
(IEA B2DS por sus siglas en inglés).

Los datos muestran que la produccion
alineada con el B2DS de la /EA haria crecer
la participacion de los vehiculos eléctricos

al 9% en la canasta tecnoldgica de cada
companfia automotriz para 2024. Las
empresas evaluadas no estdn alineadas con
este escenario, ya que los vehiculos eléctricos
representan tan soélo el 3% de su canasta de
produccion planeada para dicho periodo

de tiempo. Para alinearse con el B2DS, las
compafias automotrices evaluadas deberan
acelerar sustancialmente su produccién de
vehiculos eléctricos e hibridos en un 6% y un
13% adicionales, respectivamente.

Indicadores de accion por el clima del sector del transporte

Porcentaje de las empresas objetivo que han
establecido metas cuantitativas a largo plazo

para reducir las emisiones de GEI

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Canasta tecnoldgica planeada vs. la requerida para compaiias automotrices para 2024

81%

Canasta tecnoldgica de las
empresas automotrices objetivo

(13 empresas)

Porcentaje de empresas que han establecido,
o se han comprometido a establecer, una

meta con base cientifica

Canasta
tecnoldgica
requerida para

2024 para lograr
alineacion con el
B2DS (%)

27%
con metas
establecidas
o prometidas

4% con metas

aprobadas

Fuente: SBTi, agosto de 2019.

Canasta
tecnoldgica
planeada de

las companias
automotrices para
2024 (%)

Canasta
tecnoldgica

real de las
companias
automotrices en
2019 (%)

Vehiculos eléctricos 9% 3% 1%
Vehiculos hibridos 19% 6% 4%
Vehiculos con 72% 91% 95%

motor de combustion interna

Fuente: 2°ii, agosto de 2019.
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REVISION POR SECTORES: TRANSPORTE

COMUNICACION DE
INFORMACION

El sector del transporte es uno de

los que mas informacién sobre
emisiones le reporta al CDP (88%).

Sin embargo, solamente el 15% de las
empresas del sector del transporte han
demostrado publicamente su apoyo

a las recomendaciones del TCFD. Tan
solo aproximadamente un tercio de las
empresas de este sector han comunicado
informacién sobre planeacidn basada en
escenarios climaticos.

Indicadores de comunicacién de informacion sobre temas climaticos del

sector del transporte

Porcentaje de empresas del sector que
presentan informes ante el CDP

88%

Fuente: CDP, agosto de 2019.

Porcentaje de empresas del sector
comprometidas a apoyar el TCFD

Fuente: TCFD, agosto de 2019.

Porcentaje de empresas que realizan y
divulgan andlisis de escenarios climaticos

Transporte 35%

(26 empresas)

Todos los sectores
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.
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ESTUDIO DE CASO PRACTICO SOBRE RELACIONAMIENTO — SECTOR DEL TRANSPORTE:

MAERSK

A.P. Moller Maersk (Maersk) es la
compaiia de transporte maritimo mas
grande del mundo.

El relacionamiento con Maersk ha

sido liderado por MP Investment
Management 'y Hermes Investment
Management, junto con otros cuatro
inversores colaboradores. Luego de

las actividades de relacionamiento y
didlogo con los inversores de Accién
por el clima 100+, en diciembre de 2018,
Maersk se comprometié a lograr la meta

de cero emisiones netas para 2050.
Este compromiso es particularmente

destacable porque el sector de transporte
maritimo no tiene muchas opciones de
facil disponibilidad para el proceso de
descarbonizacion y sus activos pueden
durar entre 20 y 25 afios, asi que

Maersk necesitara encontrar soluciones
innovadoras rapidamente. La empresa
declaré que la nueva meta significa que
necesitara desarrollar embarcaciones que
no produzcan emisiones de carbono para
2030. Los biocombustibles, el hidrégeno,
el transporte eléctrico, la renovacién de la
flota y mejoras sustanciales en términos
de eficiencia pueden ser algunas de
dichas soluciones.

Lo que es mas significativo auin, Maersk
apunta a lograr su meta sin comprar
ningun tipo de compensacion de
carbono.

Los inversores de Accidn por el clima
100+ actualmente mantienen su didlogo
con la compaiiia a medida que ésta
trabaja en implementar la meta. El sector
de transporte maritimo es esencial

para la industria global y contribuye
aproximadamente 3% de las emisiones
globales de GEI.
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https://www.ft.com/content/44b8ba50-f7cf-11e8-af46-2022a0b02a6c
https://www.ft.com/content/44b8ba50-f7cf-11e8-af46-2022a0b02a6c
https://www.maersk.com/-/media/ml/press/2018/20181204/20181204_co2_zero-target-press-release.pdf
https://www.maersk.com/-/media/ml/press/2018/20181204/20181204_co2_zero-target-press-release.pdf
https://www.cdp.net/en/articles/media/shipping-heavyweights-at-risk-of-missing-climate-targets
https://www.cdp.net/en/articles/media/shipping-heavyweights-at-risk-of-missing-climate-targets

ESTUDIO DE CASO PRACTICO SOBRE

RELACIONAMIENTO —
SECTOR DEL TRANSPORTE:

VOLKSWAGEN

Volkswagen (VW) es una empresa
fabricante de automédviles alemana y
una de las compaiias automotrices
mas grandes del mundo en términos de
ventas.

Las actividades de relacionamiento

con la compania han sido lideradas

por Hermes Investment Management

y BMO Global Asset Management. Los
inversores se reunieron con la compafiia
en varias ocasiones y usaron actas

de la asamblea general anual y una
resolucion de accionista para promover
la agenda de Accidn por el clima 100+
entre las directivas de la empresa y otros
accionistas.

En marzo de 2019, VW se comprometid
a volverse «climaticamente neutra»
para 2050 y a lanzar casi 70 modelos
de vehiculos eléctricos para 2028
(aumentando el nimero de modelos
de los 50 planeados inicialmente). El
logro de esta meta significara que la
participacion de vehiculos eléctricos en
la flota general crecera minimo un-40%
para 2030.
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https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2018/Nonfinancial_Report_2018_e.pdf
https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2018/Nonfinancial_Report_2018_e.pdf
https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2018/Nonfinancial_Report_2018_e.pdf

REVISION POR SECTORES:

INDUSTRIAL

Las 26 empresas objetivo de este sector
operan en un amplio rango de negocios,
incluyendo la manufactura de maquinaria
pesada, materiales de construccion,
produccién de quimicos y de cemento.

Muchas de estas operaciones, en
particular la produccién de quimicos y
cemento, se considera que son de dificil
mitigacion y probablemente requeriran
tecnologias innovadoras, incluyendo la
aplicacion de captura y almacenamiento
de carbono a escala. La Comision de
Transiciones Energéticas prevé que
probablemente se necesitaran entre 5 y
8 gigatoneladas de captura de carbono
por aio para lograr la meta de cero
emisiones netas por parte de todo el
sistema industrial y de energia para
mediados de siglo, lo que requerird un
cambio sustancial en el despliegue de
estas tecnologias.

2b

Empresas objetivo de
Accién por el clima 100+

5829.000 MILLONES

en capitalizacion bursatil

Fuente: Bloomberg, junio de 2019.

41 GIGATONELADAS
DE COE

Emisiones de GEI reportadas en 2018’

Fuente: CDP.

1 Lainformacién de emisiones por sector
reflejan el total de emisiones de alcances 1,2 y
3 reportadas por las empresas objetivo
para el afno fiscal 2018. Dicha informacion no
incluye valores estimados de empresas que no
presentaron informes ante el CDP.
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http://www.energy-transitions.org/mission-possible
http://www.energy-transitions.org/mission-possible
http://www.energy-transitions.org/mission-possible
http://www.energy-transitions.org/mission-possible
http://www.energy-transitions.org/mission-possible

REVISION POR SECTORES: INDUSTRIAL

O
L]

GOBIERNO CORPORATIVO

Los datos que se presentan en este
informe muestran que las compafias
industriales tienen un desempefo
relativamente deficiente en la mayoria

de indicadores. En el contexto de
gobierno corporativo, el 73% de las
companias industriales han establecido
responsabilidades para las juntas directivas
en lo referente a las politicas de cambio
climatico, pero solamente una de las 26
empresas ha garantizado la consistencia
entre sus politicas de cambio climatico y
las de las asociaciones gremiales a las que
esta afiliada.

Indicadores de gobierno corporativo relacionado con temas climaticos

del sector industrial

Porcentaje de empresas que le han asignado
a un miembro o a un comité de la junta
directiva una responsabilidad clara en
cuanto a las politicas para mitigar el cambio

climatico
Industrial
(26 empresas)

Todos los sectores 77%

(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

73%

Porcentaje de empresas que garantizan
consistencia entre sus politicas para mitigar
el cambio climatico y las posiciones tomadas
por las asociaciones gremiales a las que
estan afiliadas
Industrial

(26 empresas)

Todos los sectores
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.
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REVISION POR SECTORES: INDUSTRIAL

INTRODUCCION

DESCRIPCION
GENERAL DE ACCION

POR EL CLIMA 100+
ACCIONES

En el dmbito de accidn por el clima, el
sector industrial presenta un panorama
heterogéneo. El 69% de las compafias han
establecido metas cuantitativas a largo

REVISION DE LOS
AVANCES POR SECTORES
EMPRESAS EN
RELACION CON ACCION
POR EL CLIMA 100+

Indicadores de accidn por el clima del sector industrial

Porcentaje de empresas que han establecido,
o se han comprometido a establecer, una
meta con base cientifica

Porcentaje de las empresas objetivo que han
establecido metas cuantitativas a largo plazo
para reducir las emisiones de GEI

plazo para reducir las emisiones de GEI, y
casi un tercio de las empresas industriales
han establecido, se han comprometido

a establecer o han aprobado una meta

con base cientifica. En este sector estan
emergiendo algunos lideres claros: por
ejemplo, HeidelbergCement ha anunciado la
ambicidn de volverse carbono neutra para
2050 y establecidé la primera meta con base
cientifica verificada en el sector del cemento,
un hito significativo para la industria. Saint
Gobain, CRH and Koninklijke Philips NV

se han comprometido tanto a reducir las
emisiones de GElI como a establecer metas
con base cientifica.

HITOS CLAVE DE LAS
EMPRESAS

¢ HeidelbergCement se convirtié en
la primera compafia de cementos a
nivel mundial que establecié una meta
con base cientifica verificada para
2030, asi como el objetivo de lograr

la neutralidad de carbono para 2050.

69%

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Saint Gobain y CRH se
comprometieron a desarrollar y a
establecer metas con base cientifica
en un plazo de dos afos. Saint Gobain
también se ha sumado a apoyar el
TCFD.

Boral menciond algunas
recomendaciones del TCFD en su
Informe de Sostenibilidad de 2018,
el cual hace parte de su Evaluacion
Boral 2018. La empresa fortalecid

19%
con metas
establecidas
o prometidas

12% con metas
aprobadas

Fuente: SBTi, agosto de 2019.

la comunicacion de informacion en
su Informe de sostenibilidad 2019,
que fue publicado en septiembre del
mismo afo.

Daikin, Panasonic y Toray se
adhirieron al apoyo del TCFD, y

se comprometieron a presentar
informes de manera alineada con

las recomendaciones de dicha
organizacion.
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https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action/
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action/
https://www.heidelbergcement.com/en/pr-13-05-2019
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action/
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action/
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action/
https://www.boral.com/news/annual-reports
https://www.boral.com/news/annual-reports
https://www.boral.com/sites/corporate/files/media/field_document/06_Climate-related_impacts.pdf
https://www.fsb-tcfd.org/tcfd-supporters/
https://www.fsb-tcfd.org/tcfd-supporters/
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COMUNICACION DE

|NFORMAC|ON Indicadores de comunicacién de informacion sobre temas climaticos del
sector industrial

REVISION DE LOS
AVANCES POR SECTORES
EMPRESAS EN
RELACION CON ACCION
POR EL CLIMA 100+

En el contexto de comunicacion de
inf ., limati | Porcentaje de empresas del sector que Porcentaje de empresas que realizan y
informacion sobre temas climaticos, las presentan informes ante el CDP divulgan andlisis de escenarios climaticos

companias industriales son unas de las
menos activas en cuanto a la realizacion
de analisis de escenarios climaticos
(31%). Tres cuartos (77%) de las empresas
presentaron informes ante el CDP vy el
35% se han sumado a apoyar el marco de
comunicacién de informacion del TCFD.

Industrial 1%

(26 empresas) + PETROLEQ Y GAS

+ MINERIA Y METALES
Todos los sectores 40%
(159 empresas) + TRANSPORTE

+ INDUSTRIAL

Fuente: CDP, agosto de 2019. + SERVICIOS PUBLICOS DE
ENERGIA ELECTRICA

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Porcentaje de empresas del sector
comprometidas a apoyar el TCFD + PRODUCTOS DE CONSUMO
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ESTUDIO DE CASO PRACTICO SOBRE RELACIONAMIENTO —

SECTOR INDUSTRIAL:

HEIDELBERGCEMENT

Con sus oficinas principales ubicadas en
Alemania, HeidelbergCement es la segunda
productora de cemento mas grande a nivel
mundial.

Las actividades de relacionamiento con
HeidelbergCement han sido lideradas por el
fondo de pensiones britanico RPMI Railpen
y se han concentrado principalmente en dos
asuntos: el cabildeo politico y la alineacion
con las metas del Acuerdo de Paris.
Después de la presentacion del Inversor
Europeo Expectations of Corporate Climate
Lobbying, HeidelbergCement incluyd
comunicacién de informacion alineada con
estas recomendaciones en su informe anual.

La compaiia también comunicé lo
siguiente:

«Estamos comprometidos a reevaluar
nuestros procesos de gobierno
corporativo con respecto al cabildeo
politico directo e indirecto en 2019.
Especificamente, nos gustaria analizar
cédmo el relacionamiento politico de

las asociaciones a las que estamos
afiliados se alinea con nuestras metas
de sostenibilidad publicadas en nuestros
Compromisos de Sostenibilidad 2030,

incluyendo nuestro compromiso

de cumplir con nuestra parte de la
responsabilidad global de mantener

el incremento de la temperatura por
debajo de los 2 °C segtn lo acordado en
la COP21 que tuvo lugar en Paris y en las
expectativas de inversores en relacion
con el cabildeo climatico corporativo
apoyadas por el IIGCC (Grupo de
inversores institucionales para combatir
el cambio climatico). Tenemos la
intencion de publicar los resultados

de este analisis junto con nuestros
procesos de gobierno corporativo
reevaluados y las posibles acciones que
se tomen en nuestro préximo informe
anual.» (Fuente: Informe Anual de
HeidelbergCement 2018)

En 2019, la compaiia se convirtio en la
primera del sector en desarrollar la meta de
lograr la neutralidad de carbono para 2050
y en establecer una meta con base cientifica
aprobada para 2030. En julio de 2019, un
grupo de inversores institucionales con $2
billones en activos administrados le envid
una comunicacion a HeidelbergCement

y a sus pares del sector con expectativas
detalladas de futuros compromisos
asociados a temas climaticos.
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https://www.iigcc.org/resource/investor-expectations-on-corporate-lobbying/
https://www.iigcc.org/resource/investor-expectations-on-corporate-lobbying/
https://www.heidelbergcement.com/en/annual-report-2018-annual-press-conference-analyst-conference-call
https://www.heidelbergcement.com/en/annual-report-2018-annual-press-conference-analyst-conference-call

REVISION POR SECTORES:

SERVICIOS PUBLICOS DE ENERGIA

ELECTRICA

Las 32 empresas objetivo del sector de
servicios publicos de energia eléctrica
abordadas por Accién por el clima 100+
son una combinacién de companias de
energia eléctrica y de gas, junto con algunas
operadoras de redes eléctricas. Berkshire
Hathaway, un conglomerado diversificado,
estd incluida porque es la propietaria

del 90% de Berkshire Hathaway Energy,
un portafolio de empresas de servicios
publicos.

Este sector enfrenta dos desafios
interconectados: gestionar el abandono
del carbon (para 2030 en paises de la
OCDE y para 2050 en paises que no hacen
parte de la OCDE) al mismo tiempo que se
limita el papel del gas natural, y desarrollar
nuevos modelos de negocio con base en
portafolios de energias renovables con
mayores volumenes de intermitencia y
almacenamiento para lograr la neutralidad
de carbono del sistema de energia para
mediados del siglo.

El relacionamiento con las empresas

de este sector ha sido influenciado

por distintos entornos de politicas y
regulatorios. Multiples empresas de servicios
publicos estadounidenses y europeas se

han comprometido con reducciones de
emisiones de GEIl a mediano y largo plazo,
incluyendo la meta de cero emisiones

netas para 2050, y han comenzado a

emitir comunicaciones de informacion mas
robustas, incluyendo analisis de escenarios
climaticos y pruebas de tolerancia a
situaciones Iimite. La planeacién de una
transicion justa para los trabajadores
también es una prioridad emergente, aunque
todavia falta mucho por hacer. En Australia,
la dependencia de energia generada por
medio de carbon y el entorno de politicas
existente hacen que lograr progreso sea algo
desafiante; sin embargo, el relacionamiento
estd permitiendo avanzar en el logro de

las metas y en el desarrollo de tecnologias
energéticas que producen menos emisiones
de carbono. En Asia, los inversores han
iniciado actividades de relacionamiento con
algunas de las mas grandes generadoras

de energia en mercados clave como los de
China continental, India y Corea del Sur.

La informacidn que se presenta en este
informe muestra que aunque muchas
empresas de servicios publicos estan
tomando medidas importantes con respecto
a temas climaticos, hay brechas significativas
en la alineacion de estas estrategias con

la meta del Acuerdo de Paris de limitar el
calentamiento global muy por debajo de los
2 °C a través de una acelerada eliminacion
gradual y abandono de los activos de
combustibles fosiles.

32

Empresas objetivo de
Accién por el clima 100+

48 BILLONES

en capitalizaciéon bursatil

Fuente: Bloomberg, junio de 2019.

2,8 GIGATONELADAS

DE CO,E

Emisiones de GEI reportadas en 2018’

Fuente: CDP.

1 Lainformacién de emisiones por sector refleja
el total de emisiones de alcances 1,2y 3
reportadas por las empresas objetivo para el
ano fiscal 2018. Dicha informacién no incluye
valores estimados de empresas que no
presentaron informes ante el CDP.
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REVISION POR SECTORES: SERVICIOS PUBLICOS DE ENERGIA ELECTRICA

GOBIERNO CORPORATIVO

Tres cuartos (74%) de las empresas
objetivo del sector de servicios

publicos de energia eléctrica tienen
responsabilidades establecidas a nivel
de sus juntas directivas en lo referente

a politicas de cambio climatico. Sin
embargo, este sector presenta un
desempeno considerablemente deficiente
en el ambito de cabildeo: tal sdélo el

3% de las empresas han garantizado

la consistencia entre sus politicas

para mitigar el cambio climatico vy las
posiciones tomadas por las asociaciones
gremiales a las que estan afiliadas.

HITOS CLAVE DE LAS EMPRESAS

. Vistra Energy se comprometid a establecer

para finales de 2019 una meta para la

totalidad de la organizacién con respecto a
la reduccion de emisiones de GEIl, teniendo
en cuenta las disposiciones del Acuerdo de

ETES

Southern Company se comprometié con
una reduccién del 50% en las emisiones
de carbono para 2030 con respecto a los

niveles de 2007, asi como con la meta de
emisiones minimas o cero emisiones para
2050.

ENEL publicé su compromiso con la
generacion de energia sin emisiones de
carbono para 2050.

American Electric Power se comprometio
con una reducciéon del 70% en las emisiones

Indicadores de gobierno corporativo relacionado con temas
climaticos del sector de servicios publicos de energia eléctrica

Porcentaje de empresas que le han asignado
a un miembro o a un comité de la junta
directiva una responsabilidad clara en
cuanto a las politicas para mitigar el cambio
climatico

Servicios publicos
y generacion de
energia eléctrica

(31 empresas)

Todos los sectores
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

de carbono para 2030 con respecto a los
niveles de 2000, asi como una disminucion
del 80% en las emisiones de carbono para
2050.

Centrica se comprometié a demostrar su
alineacidén con el Acuerdo de Paris para
2030 y a definir un camino para lograr el
escenario de cero emisiones netas para
2050.

WEC Energy Group se comprometio con
una reduccién del 80% en sus emisiones
de carbono para 2050 con respecto a los
niveles de 2005.

E.ON SE anuncié su ambiciéon de cero
emisiones netas para 2050 con metas
parciales de edificaciones carbono neutras y
la electrificacion de su flota para 2030.

Xcel Energy asumidé un compromiso
significativo en el contexto de la
industria de energia eléctrica: suministrar

Porcentaje de empresas que garantizan
consistencia entre sus politicas para mitigar
el cambio climatico y las posiciones tomadas
por las asociaciones gremiales a las que
estan afiliadas

Servicios publicos
y generacion de
energia eléctrica

(31 empresas)

Todos los sectores
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

electricidad sin huella de carbono para
2050.

Dominion Energy se comprometié con
una reduccién del 55% en sus emisiones
de carbono para 2030 con respecto a los
niveles de 2005 y con una disminucion del
80% para 2050.

EDF se comprometid a lograr la neutralidad
de carbono para 2050 con metas parciales
para 2030.

Duke Energy Corporation se propuso
eliminar las emisiones de carbono de sus
centrales eléctricas, potencialmente por
medio de compensaciones, para lograr la
meta de cero emisiones netas para 2050.
Duke hara la transicién del carbén e invertira
en energia solar, nuclear y otras tecnologias
sin huella de carbono, al igual que en gas
natural, durante la transicion.
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https://engagements.ceres.org/ceres_engagementdetailpage?recID=a0l1H00000CEd32QAD
https://www.enel.com/media/press/d/2019/07/enel-only-italian-company-to-take-up-un-zero-emissions-commitment-by-2050-on-the-road-to-climate-action-summit

REVISION POR SECTORES: SERVICIOS PUBLICOS DE ENERGIA ELECTRICA

ACCIONES

En el ambito de accidén por el clima, mas
del 80% de las empresas del sector de
servicios publicos de energia eléctrica
han establecido metas de reduccion de
las emisiones de GEIl a largo plazo, y
unicamente menos de un quinto (18%) de
ellas tienen una meta con base cientifica
aprobada o han establecido o se han
comprometido con establecer una.

Indicadores de accion por el clima del sector de servicios publicos de
energia eléctrica

Porcentaje de las empresas objetivo que han Porcentaje de empresas que han establecido,
establecido metas cuantitativas a largo plazo o se han comprometido a establecer, una
para reducir las emisiones de GEI meta con base cientifica

o)
81 /O 9% con metas

aprobadas

Fuente: TPI, agosto de 2019. Fuente: SBTi, agosto de 2019.
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REVISION POR SECTORES: SERVICIOS PUBLICOS DE ENERGIA ELECTRICA

La informacidén de la CTl evalla los planes
de las empresas de servicios publicos para
eliminar gradualmente el uso del carboén,
asi como el valor de sus potenciales
activos de carbdn blogueados. El primer
indicador evalua si las empresas de energia
han abandonado o anunciado planes de
abandonar la generaciéon de energia a partir
del carbdn gque sean consistentes con el
Escenario de mas allad de los 2 °C (B2DS)
de la /EA para limitar el calentamiento a

2 9C. Solamente el 13% de las empresas
estudiadas tienen un desempefio positivo
en esta evaluacion. El segundo indicador
muestra que tan sélo un cuarto de las
empresas tienen un futuro portafolio de
carbon que estd alineado como minimo en
un 50% con las exigencias energéticas de
carbdn de un escenario climatico alineado
con las disposiciones del Acuerdo de Paris
(B2DS de la IEA).

La tabla de canastas tecnoldgicas
suministrada por 2°ii evalUa las empresas

de servicios publicos de energia eléctrica
con base en su canasta tecnoldgica para la
energia (renovables, hidroeléctrica, nuclear,
gas y carbon) en relacion con el B2DS

de la /IEA. Ademas, la tabla muestra que

un mercado alineado con este escenario
causaria que la electricidad renovable crezca
hasta ser el 17% de la canasta tecnoldgica
para 2024. Esto muestra que las empresas
necesitan cambiar la canasta tecnoldgica

de su generacidn mas rapidamente que

lo actualmente planeado (13%), al mismo
tiempo que se produce menos electricidad a
partir del gas y del carboén.

Indicadores de accidn por el clima del sector de servicios publicos

de energia eléctrica

éTiene la empresa un plan de eliminaciéon
progresiva alineado con los objetivos del
Acuerdo de Paris (metodologia del B2D2 de

la /[EA)?

éTiene la Compaiiia un futuro portafolio de carbén
que esté alineado como minimo en un 50% con las
exigencias energéticas de carbdn de un escenario

climatico alineado con las disposiciones del
Acuerdo de Paris (B2DS de la /IEA)?

Fuente: CTl, agosto de 2019.

Fuente: CTI, agosto de 2019.

Canasta tecnoldgica del sector de servicios publicos

Canasta tecnoldgica de las
empresas objetivo del sector de
servicios publicos (31 empresas)

Requerido 2024
Canasta
tecnoldgica
requerida para
alineacion con el

Planeado2024
Canasta
tecnoldgica

de empresas de
servicios publicos

Real2019

Canasta
tecnoldgica

de empresas de
servicios publicos

B2DS (%) (%) (€]
Servicios publicos provenientes 17% 13% 10%
de fuentes renovables
Servicios publicos provenientes 24% 31% 32%
del gas
Servicios publicos provenientes 28% 29% 29%
del carbon
Servicios publicos provenientes 19% 9% 9%
de fuentes hidroeléctricas
Servicios publicos provenientes 9% 15% 15%

de fuentes nucleares

Fuente: 2°ii, agosto de 2019.
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REVISION POR SECTORES: SERVICIOS PUBLICOS DE ENERGIA ELECTRICA

COMUNICACION DE
INFORMACION

El sector de servicios publicos presenta
un desempefio comparativamente
positivo en términos de comunicacion
de informacion climatica: 81% de las
empresas reportaron su informacion
sobre emisiones ante el CDP en 2018 y el
55% de las compaiias han realizado

y comunicado informacion sobre los
analisis de escenarios climaticos, cifra que
es considerablemente mayor que la tasa
general del 40% para todos los sectores.
Sin embargo, solamente el 34% de ellas
apoyan el TCFD.

Indicadores de comunicacién de informacion sobre temas climaticos
del sector de servicios publicos de energia eléctrica

Porcentaje de empresas que realizan y
divulgan andlisis de escenarios climaticos

Porcentaje de empresas del sector que
presentan informes ante el CDP

Servicios publicos 5
y generacién de | =k
energia eléctrica

81 % (31 empresas)

Todos los sectores | g4
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Fuente: CDP, agosto de 2019.

Porcentaje de empresas del sector
comprometidas a apoyar el TCFD

Fuente: TCFD, agosto de 2019.
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ESTUDIO DE CASO PRACTICO SOBRE RELACIONAMIENTO — SECTOR DE SERVICIOS PUBLICOS DE ENERGIA

ELECTRICA:

AES CORPORATION

AES Corporation (AES) es una compaiiia
que hace parte de la lista Fortune

500 y que genera y distribuye energia
eléctrica. AES tiene sus oficinas
principales en Arlington, Virginia, y
abastece de energia a 15 paises por
medio de un portafolio de negocios de
distribucién y centrales generadoras
tanto térmicas como de energias
renovables.

Las actividades de relacionamiento segun
los propésitos de Accion por el clima
100+ llevadas a cabo con AES han sido
lideradas por Mercy Investment Services.
La compaiia ha conducido andlisis de
escenarios climaticos siguiendo tres

diferentes caminos: "Aqui no pasa

nada” (calentamiento de entre 3y 6 °C);
"Escenario mas verde"” (calentamiento de
2 °C); y "Escenario de entre 1,5y 2 °C"”
(calentamiento muy por debajo de 2 °C).
AES también anuncié su compromiso de
reducir la intensidad de las emisiones

de carbono de su generaciéon de energia
en un 70% para 2030. Este informe de
escenarios climaticos fue sucedido por
relacionamiento de los inversores con la
compaiiia durante varios anos.

En particular, el relacionamiento
también se concentré en los planes de
la empresa para lograr una transiciéon
justa para la eliminacién gradual de

los activos de generacidn a partir de
carbdn térmico en pueblos pequeios por
fuera de los Estados Unidos. De manera
especifica, la compaifiia esta buscando
estrategias para retener y hacer la
transicion con su personal mientras
pone en funcionamiento otros parques
de generacion de energia. A medida
que las empresas de servicios publicos
incrementan la descarbonizacidon de sus
portafolios de generacidn de energia

y dejan de lado sus activos de carbdn,
la relevancia general y la importancia
estratégica de una transicion justa para
los trabajadores aumentaran desde el
punto de vista de los inversores.

O
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https://www.aes.com/about-us/about-us-overview/default.aspx
http://aes.com/investors/press-releases/press-release-details/2018/AES-Announces-Carbon-Intensity-Reduction-of-70-Percent-by-2030-Publishes-Climate-Scenario-Report/default.aspx
http://aes.com/investors/press-releases/press-release-details/2018/AES-Announces-Carbon-Intensity-Reduction-of-70-Percent-by-2030-Publishes-Climate-Scenario-Report/default.aspx
http://aes.com/investors/press-releases/press-release-details/2018/AES-Announces-Carbon-Intensity-Reduction-of-70-Percent-by-2030-Publishes-Climate-Scenario-Report/default.aspx
http://aes.com/investors/press-releases/press-release-details/2018/AES-Announces-Carbon-Intensity-Reduction-of-70-Percent-by-2030-Publishes-Climate-Scenario-Report/default.aspx

ESTUDIO DE CASO PRACTICO SOBRE
RELACIONAMIENTO — |

SECTOR DE SERVICIOS PUBLICOS DE
ENERGIA ELECTRICA:

XCEL ENERGY

Xcel Energy (Xcel) es una importante

compaiiia de energia eléctrica que les
suministra electricidad y gas natural a
clientes minoristas en Estados Unidos.

En diciembre de 2018, Xcel asumid un
compromiso significativo desde el punto de
vista de una empresa de servicios publicos
de energia eléctrica: suministrar electricidad
sin huella de carbono para 2050. La
compafiia también publicé un informe sobre
temas climaticos, «Energy and Carbon»
(Energia y carbono), en el que se esboza

su compromiso de reducir en un 80% las
emisiones asociadas a la energia eléctrica
para 2030, y alcanzar la meta de suministrar
electricidad que genere cero emisiones para
2050. Xcel ha dicho que no asume que las
tecnologias de emisiones negativas vayan

a estar disponibles en el futuro cercano, lo
que sirve de base para establecer metas de
reduccion de emisiones ambiciosas.

Aunque la compaiiia todavia no cuenta

con un plan claro para implementar estas
metas mas alla de 2030, usara esta meta
para fortalecer tanto su planificaciéon
empresarial como sus estrategias. Los
inversores continuaran realizando actividades
de relacionamiento con Xcel y esperan
informacion por parte de la empresa sobre
cémo implementara las metas mencionadas,
y cdmo mejorara su enfoque para gestionar
las emisiones de alcance 3 asociadas con sus
actividades de distribucidon de gas natural.
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https://www.xcelenergy.com/company/media_room/news_releases/xcel_energy_aims_for_zero-carbon_electricity_by_2050
https://www.xcelenergy.com/company/media_room/news_releases/xcel_energy_aims_for_zero-carbon_electricity_by_2050
https://www.xcelenergy.com/company/media_room/news_releases/xcel_energy_aims_for_zero-carbon_electricity_by_2050
https://www.xcelenergy.com/company/media_room/news_releases/xcel_energy_aims_for_zero-carbon_electricity_by_2050

REVISION POR SECTORES:

PRODUCTOS DE
CONSUMO

Las 14 empresas de productos de
consumo abordadas por Accién por el
clima 100+ representan una mezcla de
compafiias minoristas, de alimentos y
bebidas, de productos de consumo y de
papel.

Estas companias estan expuestas a
riesgos fisicos (desde patrones de
lluvias cambiantes y variacion de las
temperaturas hasta eventos climaticos
extremos), asi como riesgos asociados
con emisiones de GEI derivadas de sus
operaciones y cadena de suministro.
El desafio clave para estas empresas
es gestionar la problematica de las
emisiones partiendo desde la gestién
de las emisiones (de alcance 3) de sus
cadenas de suministro extendidas. Los
inversores estdn promoviendo que se

establezcan metas con base cientifica que

incluyan las emisiones de alcance 3, y que
se comunique informacidn sobre planes
de reduccién de emisiones especificas
para fuentes importantes como la
produccidn de ganado, la deforestacion y
la generacién de residuos.

14

Empresas objetivo de
Accién por el clima 100+

¥,78 BILLONES

en capitalizacion bursatil

Fuente: Bloomberg, junio de 2019.

6,0 GIGATONELADAS
DE CO,E

Emisiones de GEI reportadas en 2018’

Fuente: CDP.

1 Lainformacién de emisiones por sector
refleja el total de emisiones de alcances
1, 2y 3 reportadas por las empresas objetivo
para el ano fiscal 2018. Dicha informacién no
incluye valores estimados de empresas que no
presentaron informes ante el CDP.
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REVISION POR SECTORES: PRODUCTOS DE CONSUMO

O
L]

GOBIERNO CORPORATIVO

Este sector presenta un desempefio
comparativamente bueno en la mayoria

de indicadores. En el ambito del gobierno
corporativo relacionado con temas climaticos,
el 93% de las empresas han establecido
responsabilidades explicitas para sus

juntas directivas en relacion con politicas

de cambio climatico (este es el porcentaje
mas alto de todos los sectores). Como en
todos los otros sectores, todavia existe

una brecha significativa en el contexto del
gobierno corporativo de las practicas de
cabildeo de las companias: tan solo el 14%

de ellas han garantizado la alineaciéon de sus
politicas internas de cambio climatico con las
posiciones de las de las asociaciones gremiales
gue apoyan en materia de politicas.

Indicadores de gobierno corporativo relacionado con
temas climaticos del sector de productos de consumo

Porcentaje de empresas que le han asignado
a un miembro o a un comité de la junta
directiva una responsabilidad clara en
cuanto a las politicas para mitigar el cambio
climatico

Productos de consumo
(14 empresas)

Todos los sectores
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Porcentaje de empresas que garantizan
consistencia entre sus politicas para mitigar
el cambio climatico y las posiciones tomadas
por las asociaciones gremiales a las que
estan afiliadas

Productos de consumo 14%
(14 empresas)

Todos los sectores 8%
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.
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REVISION POR SECTORES: PRODUCTOS DE CONSUMO

ACCIONES

En cuanto a la accion por el clima, el
86% de las empresas de productos de
consumo han establecido metas de
reduccién de emisiones a largo plazo,

y este sector presenta, de sobra, el
porcentaje mas alto de compafias
(64%) con una meta con base cientifica
aprobada o con el compromiso de
establecerla.

Indicadores de accidon por el clima del sector de
productos de consumo

Porcentaje de las empresas objetivo que han Porcentaje de empresas que han establecido,
establecido metas cuantitativas a largo plazo o se han comprometido a establecer, una
para reducir las emisiones de GEI meta con base cientifica

o)
8 6 /O 57% con metas

aprobadas

Fuente: TPI, agosto de 2019. Fuente: SBTi, agosto de 2019.
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REVISION POR SECTORES ~ : PRODUCTOS DE CONSUMO

COMUNICACION DE
INFORMACION

Este es el Unico sector en el que el 100%
de las empresas presentan informes

con informacion sobre sus emisiones
ante el CDP. Aproximadamente un

tercio de las companias de productos

de consumo respaldan publicamente las
recomendaciones del TCFD. Sin embargo,
solamente el 29% de estas empresas
comunican informacion sobre analisis de
escenarios climaticos.

Indicadores de comunicaciéon de informacion sobre temas climaticos
del sector de productos de consumo

Porcentaje de empresas que realizan y

Porcentaje de empresas del sector que
divulgan andlisis de escenarios climaticos

presentan informes ante el CDP

Productos de consumo 290%
(14 empresas)

100%

Todos los sectores 40%
(159 empresas)

Fuente: TPI, agosto de 2019.

Fuente: CDP, julio de 2019.

Porcentaje de empresas del sector
comprometidas con apoyar el TCFD

Fuente: TCFD, agosto de 2019.
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ESTUDIO DE CASO PRACTICO SOBRE RELACIONAMIENTO — SECTOR DE PRODUCTOS DE CONSUMO:

NESTLE

Nestlé es una compaiia multinacional
de alimentos y bebidas cuyas oficinas
principales estan ubicadas en Vevey,
Suiza. Es una de las mas grandes
empresas de alimentos en el mundo.

Las actividades de relacionamiento de
Accién por el clima 100+ con Nestlé han
sido lideradas por la Fundacién Ethos y
por APG Asset Management, junto con
otros 18 inversores colaboradores. Hasta
la fecha, la coalicién ha sostenido por lo
menos tres reuniones con la compaiiia.
También han pronunciado declaraciones
en las ultimas dos asambleas generales
anuales de Nestlé.

Después de estas actividades de
relacionamiento, Nestlé a aceptado
presentar informes de manera alineada

con las recomendaciones del TCFD e
incorporar dimensiones sociales en sus
analisis de escenarios climaticos, tales
como los potenciales impactos del
cambio climatico sobre los cultivos y
los trabajadores agricolas. La empresa
presentara documentacion técnica sobre
su analisis de escenarios en el segundo
semestre de 2019. Los inversores
también estan conversando con la
compaifiia sobre mejorar su método de
medicion y de gestidon de las emisiones

provenientes de su cadena de suministro.

Como es el caso de muchas empresas
de alimentos y bebidas, las emisiones
de la cadena de suministro constituyen
la porcidon mas grande de las emisiones
de Nestlé. La empresa ha comenzado
un nuevo proyecto para lograr una
mejor cuantificacion de sus emisiones

de alcance 3. Asimismo, aunque Nestlé
ha establecido una meta con base
cientifica para 2020, los inversores estan
motivando a la compaiiia a que formule
metas a corto plazo para después

de 2020 y a usar estas metas como
base para la compensacion del equipo
ejecutivo.

En septiembre de 2019, la compaiiia
anuncié una meta significativa de cero
emisiones netas para 2050 con aspectos
consistentes con muchas solicitudes
hechas por los inversores, incluyendo

la consideracion de las emisiones de
alcance 3 y establecer metas parciales
para alcanzar la meta a largo plazo. Otro
enfoque del didlogo es el de ampliar la
inclusiéon de asuntos climaticos a nivel de
la junta directiva.
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REVISION REGIONAL:

ASIA

La regién de Asia es responsable de

aproximadamente la mitad de las emisiones
globales (49%) y esta altamente expuesta

a riesgos fisicos y de transiciéon asociados
con el cambio climéatico, especialmente

a través de fendmenos meteoroldgicos
extremos. Una quinta parte de las empresas
con las que los inversores de Accidon

por el clima 100+ realizaron acciones de
relacionamiento estan ubicadas en Asia.

Durante los ultimos cinco afos, varios
gobiernos asidticos han expresado su
intencion de tomar medidas significativas
para mitigar el cambio climatico y
transformar sus economias. El Gobierno
Central Chino ha mostrado sefales claras
de que considera que el cambio climatico
es un riesgo econdmico y ambiental clave,
y estd exhibiendo un fuerte liderazgo en
materia de politicas en la region. Ademas,
también se ha evidenciado crecimiento en
las iniciativas ASG y de asuntos climaticos
regulatorias del mercado y lideradas por
las industrias. Por otro lado, los inversores,
especialmente en Japdn, cada vez se
interesan mas en comprender

las oportunidades vy riesgos planteados
por el cambio climatico.

PRIORIDADES ACTUALES
DE LAS ACTIVIDADES DE
RELACIONAMIENTO EN ASIA

En la primera fase de las actividades

de relacionamiento de Accién por el

clima 100+, el enfoque en Asia ha sido
ligeramente diferente que en otras regiones.
A diferencia de Norteamérica, Australasia

y Europa, donde varias iniciativas de
inversores relacionadas con temas
climaticos se estaban desarrollando afios
antes de Accioén por el clima 100+, una de
las prioridades en Asia ha sido establecer un
marco para el relacionamiento colaborativo
en asuntos climaticos con base en un sdlido
historial de relacionamiento enfocado en
asuntos de gobierno corporativo. Otra
prioridad ha sido incrementar el niumero de
inversores locales participantes en Accién
por el clima 100+.

32

Empresas objetivo de
Acciodn por el clima 100+

3473.000
MILLONES

en capitalizacién bursatil

Fuente: Bloomberg.
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REVISION REGIONAL: ASIA

RESULTADOS E HITOS

En su primera fase, se han dado pasos importantes en el logro de
las metas de Accién por el clima 100+ en Asia:

Desarrollo de un marco para las actividades de
relacionamiento transversal a la regién — varios inversores
locales han liderado el desarrollo de un marco de trabajo para
las actividades de relacionamiento en el que los inversores

en Asia estén mejor familiarizados con el entorno de los
mercados locales y donde las empresas colaboran con
inversores internacionales que contribuyen experiencia en
asuntos ASG vy relacionamiento a la iniciativa.

Establecer el Grupo de Asesoramiento para Asia para
supervisar y suministrar asesoria en cuanto a la estrategia
de relacionamiento en la regidn y para afrontar desafios
especificos que puedan llegar a surgir, por ejemplo:
obstdculos estructurales como la condiciéon de propiedad
estatal y el contexto politico.

Crecimiento en el niumero de inversores signatarios en Asia,
con 18 inversores participantes provenientes de Japdn (9),
China continental (2), Hong Kong RAE (3), Taiwan (2), India
(D e Indonesia (1), los cuales representan $3 billones en
activos administrados. Estos inversores trabajan de manera
colaborativa con otros 34 inversores internacionales.

Aumento en la capacidad local a través del AIGCC y del

PRI — ambas organizaciones han expandido su presencia

y recursos asignando a la region personal que entiende los
mercados y los idiomas, pudiendo asi desarrollar mas a fondo
las relaciones locales.

Accion por el clima 100+ es la primera actividad de
relacionamiento enfocada en temas climaticos que se ha
emprendido a esta escala en Asia. Para garantizar que

el relacionamiento tenga éxito y se desarrolle de una
forma adecuada en términos culturales, el PRI y el AIGCC
crearon el Grupo de Asesoramiento para Asia con el fin
de suministrar observaciones y perspectivas estratégicas
y de apoyar en la promocion de un entendimiento mas
profundo del contexto de los mercados locales.

Expresamos nuestro sentido agradecimiento a los
miembros del Grupo de Asesoramiento para Asia por
todas sus contribuciones:

Rebecca Mikula-Wright, Directora, AIGCC

Anne Simpson, Directora de Gobierno Corporativo de
la Junta y Estrategia, CalPERS

Sophia Cheng, Gerente de Inversiones, Cathay
Financial Holdings

Richard Pan, Director Ejecutivo, Jefe de Inversiones
para Inversores Institucionales Internacionales
Calificados, Jefe de Negocios Internacionales, China
Asset Management Co,, Ltd.

Hiro Mizuno, Director Ejecutivo General y Gerente de
Inversiones, Fondo de Inversiones de Pensiones del
Gobierno

Emily Chew, Directora Global de Investigacién e
Integracién de Asuntos ASG, Manulife Investment
Management

Ben Pincombe, Jefe de Ejercicio Activo de la
Propiedad, Cambio Climatico, PRI
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TRABAJO CON INVERSORES Y
EMPRESAS EN JAPON
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Los inversores reconocen que unas
politicas de cambio climatico claras,
estables y ambiciosas son esenciales
para ellos poder evaluar y gestionar
riesgos relacionados con temas
climaticos, apoyar la innovacidn e invertir
en oportunidades con una huella de
carbono reducida y resilientes ante los
fendmenos climaticos.

Por otra parte, una implementacion
retrasada de politicas de cambio
climatico o la ausencia de politicas

de cambio climatico eficaces genera

un impacto sobre la confianza de los
inversores y sobre los riesgos, elevando
|los niveles de perjuicios econdmicos

a largo plazo causados por el cambio
climatico. Hasta la fecha, 515 inversores
con $35 billones en activos administrados
han firmado la Declaracién Mundial de
Inversores sobre el Cambio Climatico
dirigida a los Gobiernos.

Sin embargo, las investigaciones sugieren
gue muchas empresas en las que los
inversores mantienen sus inversiones
estan blogueando o debilitando
significativamente las politicas de cambio
climatico, ya sea directamente o a

través de sus afiliaciones a asociaciones
gremiales. En consecuencia, los inversores

han reconocido que garantizar una
transicion energética fluida y proteger el
valor de los activos, actuando

para prevenir un cabildeo negativo sobre
temas climaticos, es un

enfoque tan fundamental para el
relacionamiento como el logro de metas
de reduccion de emisiones.

La aliada de Accion por el clima 100+ en
materia de investigaciones /nfluenceMap
ha encontrado pocas empresas objetivo
gue respalden de forma clara el desarrollo
de politicas de cambio climatico ya que
se ha descubierto que aproximadamente
el 90% de las compafias evaluadas
mantienen afiliaciones a asociaciones
gremiales que se han opuesto a politicas
de cambio climatico. /InfluenceMap ha
identificado que s6lo 8 de 109 empresas
objetivo han alineado completamente
SuUs propias posiciones y practicas

de cabildeo para apoyar politicas de
cambio climatico significativas y la
implementacion del Acuerdo de Paris.

Los actuales compromisos

expresados en las contribuciones

determinadas a nivel nacional son
insuficientes para cerrar las brechas
en términos de emisiones [...]

ahora mas que nunca se requieren
acciones urgentes sin precedentes
por parte de todas las naciones.

Informe sobre las brechas en materia de emisiones de la ONU

Noviembre de 208. /
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CABILDEO SOBRE TEMAS CLIMATICOS — UNA PRIORIDAD PARA LOS INVERSORES

El cabildeo corporativo sobre temas
climaticos es un asunto que estd conectado
con cada una de las tres metas de la

agenda de relacionamiento de Accién por

el clima 100+ en cuanto a la busqueda

de un gobierno corporativo mas fuerte,
acciones para combatir el cambio climatico
Yy una mejor comunicacion de informacion.
Un grupo de inversores, por medio de su
trabajo a través de Accidn por el clima 100+,
han planteado nuevas Expectativas de los
inversores europeos con respecto al cabildeo
corporativo sobre temas climaticos. Esta
declaracion se suma a la declaracion global de
inversores en relacion con el cabildeo sobre
temas climaticos de 2015, con una iniciativa
similar siendo adaptada para el mercado
estadounidense. La declaracion europea
insta a las companias a ser transparentes y a
comunicar informacion que incluya:

1. Coémo una empresa hace cabildeo positivo
para apoyar el Acuerdo de Paris.

2. Coémo una compania tratara con
asociaciones gremiales que hagan cabildeo
en contra de politicas climaticas efectivas.

3. Los procesos de gobierno corporativo
implementados para garantizar la
vigilancia del cabildeo relacionado con
temas climaticos.

4., Un compromiso continuo con la
transparencia para garantizar la confianza

por parte de los inversores y del publico
general.

Una iniciativa de inversores, liderada por

el Comité de Pensiones de la Iglesia de
Inglaterra, AP7 de Suecia y la administradora
de fondos francesa BNP Paribas Asset
Management, y respaldada por el IIGCC, se

ha concentrado en empresas de Accion por el
clima 100+ que cotizan en bolsas europeas y
les ha solicitado que comuniguen informacion
de manera alineada con las expectativas.
Hasta el momento, esta gestiéon ha dado
como resultado 11 compromisos de generar
revisiones de las actividades de cabildeo

de empresas de los sectores industrial, de
mineria y de petrdleo y gas: Anglo American,
ArcelorMittal, BASF, BHP, BP, Equinor,
Glencore, HeidelbergCement, Rio Tinto, RWE vy
Shell. Un programa similar operara en Estados
Unidos para conseguir que se establezcan
compromisos. Algunas companfias también
han reevaluado sus afiliaciones a asociaciones
gremiales después de la publicacion de las
revisiones; dos ejemplos notables de esto son:
Shell abandono la Asociacion Americana de
Productores de Combustible y Petroguimicos,
y Volkswagen ha amenazado con abandonar
la VDA, la influyente asociacion alemana de
cabildeo de la industria automotriz.

A medida que la iniciativa se proyecta
para 2020, un afo crucial para el proceso
de la CMNUCC, los inversores tienen tres
prioridades:

Conseguir que mas empresas

establezcan compromisos fundacionales
de comunicacién de informacion sobre sus
actividades de cabildeo.

Examinar a fondo la informacion
comunicada por las companias.

Asegurarse de que las empresas estén
alineadas con las posiciones de los
inversores con respecto a politicas clave
tales como una fijacion de los precios
del carbono significativa y politicas
energéticas que favorezcan una rapida
eliminacidén paulatina del uso del carbdn.
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iLa companiia ha alineado sus propias posiciones con respecto a las

politicas de cambio climatico y sus actividades de cabildeo para apoyar la
implementacion significativa de politicas de cambio climatico y el logro de las
metas del Acuerdo de Paris?

REVISION DE LOS
AVANCES POR SECTORES
YEMPRESASEN
RELACION CON ACCION

Sector y Posicién con respecto a las normativas y politicas de cambio
(numero de empresas) climatico POR EL CLIMA 100+
Respaldo claro Respaldo parcial No las respaldan
Petréleo y gas (24) 0% 33% 67% + PETROLEO Y GAS
Industrial (16) 19% 31% 50% . MINERIA Y METALES
1 i 0, 0, 0,

Mineria (13) 0% 38% 62% + TRANSPORTE
Transporte (21) 0% 52% 48%

+ INDUSTRIAL
Servicios publicos (25) 16% 48% 36% i

+ SERVICIOS PUBLICOS DE
Productos de consumo 40% 60% 0% ENERGIA ELECTRICA
o)

+ PRODUCTOS DE CONSUMO

iLa compaiia mantiene afiliacion a al menos una asociacion gremial que hace

cabildeo en contra de politicas de cambio climatico significativas? REVISION
REGIONAL: ASIA

Sector y Afiliacion a asociaciones gremiales opositoras

(GO G Mantienen afiliacion No mantienen afiliacién REVISION DE TEMAS:
LOBBYING O CABILDEO

Petrdleo y gas (24) 100% 0%

Industrial (16) 88% 12% PRIORIDADES A

T FUTURO

Mineria (13) 100% 0%

Transporte (21) 95% 5% ANEXOS

Servicios publicos (25) 80% 20%

Productos de consumo 80% 20%

10)

Fuente: InfluenceMap, agosto de 2018.
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ESTUDIO DE CASO PRACTICO SOBRE RELACIONAMIENTO:

GENERAL MOTORS'Y
FORD MOTOR COMPANY

General Motors (GM) y Ford Motor
Company (Ford) son corporaciones
multinacionales radicadas en Detroit y
Dearborn, Michigan, respectivamente.
Estas companias disefian, fabrican y
distribuyen vehiculos, y también ofrecen
servicios financieros.

En 2018, de manera subsecuente a

la presién ejercida por las empresas
fabricantes de automotores, la
administracion Trump propuso debilitar
las normas de GEIl para los vehiculos de
pasajeros, asi como abolir la autoridad
gue regula las emisiones de escape de
California. El grupo de relacionamiento
de Accion por el clima 100+ (liderado
por la Contraloria de la ciudad de Nueva
York en el caso de Ford y por BMO Global
Asset Management en el caso de GM)
tomaron medidas para asegurarse de
que Ford y GM desempenaran un papel
positivo en el proceso de formulaciéon de
la normatividad.

A través de Accion por el clima 100+, los
inversores exhortaron a ambas empresas
a que alinearan sus acciones de cabildeo
y las de su asociacion gremial (la Alianza
de Fabricantes Automotrices [Alliance
of Automobile Manufacturers]) con sus
declaraciones de posicion con respecto a

temas climaticos y a la descarbonizacion
de sus vehiculos. Los inversores también
les solicitaron a las compafiias negociar
un procedimiento de cumplimiento
alternativo con California, ya que tal
acuerdo aseguraria reducciones en

las emisiones, permitiria mantener la
autoridad californiana (la cual es esencial
para asegurar un progreso continuo), y
brindaria la certeza regulatoria necesaria
para las inversiones en tecnologias
limpias. Subsecuentemente, Ford asumio
un papel de liderazgo en la busqueda de
negociar una solucién con California. En
mayo de 2019, los inversores enviaron
varias comunicaciones a GM, las cuales
captaron un considerable cubrimiento

por parte de los medios de comunicacion.

Los inversores también presentaron
resoluciones de accionistas pidiéndoles
a las empresas que comuniquen
informacioén sobre sus practicas de
cabildeo.

En junio de 2019, diecisiete fabricantes
automotrices (incluyendo a Ford y GM) le
enviaron una carta publica al Presidente
Trump y al gobernador de California
solicitandoles reabrir las negociaciones
sobre normas para vehiculos, haciendo
eco de muchas de las recomendaciones

especificas hechas por los inversores.
Asimismo, el 25 de julio de 2019,
California anuncié que habia llegado a un
acuerdo conciliatorio con Ford, Honda,
VW y BMW, segun el cual las companfias
automotrices reducirian anualmente las
emisiones a nivel de pais, cumpliendo
efectivamente las normas impuestas

por la administracion Obama un afo
antes (para 2026).

En septiembre de 2019, el Departamento
de Justicia abrid una investigacion
antimonopolio en contra de las cuatro
empresas de automotores que habian
firmado el acuerdo conciliatorio con
respecto a las emisiones de GEI de
vehiculos en California. Las bases legales
de dicha accion son débiles. Hacer

parte de este acuerdo conciliatorio
beneficia a las empresas permitiéndoles
evitar la incertidumbre regulatoria, a los
consumidores reduciendo sus costos
generales, y a la sociedad reduciendo

las emisiones. EI Comité Directivo y el
Grupo de Trabajo de Accioén por el clima
100+ continuaran monitoreando dichos
desarrollos politicos y normativos, y

manteniendo informados a los inversores.
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EL DESAF

Este informe muestra que aunque muchas
empresas de diversos sectores han
anunciado metas ambiciosas, la tarea

de movilizar a 161 compafias para que

se alineen con las metas del Acuerdo de
Paris apenas estd comenzando.

Después de los avances de su primera
fase, los inversores que trabajan a través
de Accioén por el clima 100+

y sus redes de apoyo de inversores

se concentraran en multiples prioridades
estratégicas para acelerar las acciones
corporativas para combatir el cambio
climatico.

PRIORIDADES DEL
RELACIONAMIENTO

* Reforma de las acciones de cabildeo
o lobbying - como el primer balance
global o «global stocktake» de metas
por pais a través de los enfoques de
la CMNUCC en 2020, el papel del
sector privado en el apoyo a politicas
de cambio climatico efectivas nunca
ha sido mas claro. Los inversores
se concentraran en conseguir mas
compromisos de comunicacion de
informacién referente al cabildeo
sobre temas climaticos, y buscaran
que las empresas ejerzan un apoyo
claro a las politicas de cambio
climatico.

0 AFUTURO ES CLARC

Metas u objetivos claros para las
reduccion de emisiones con miras al
escenario de cero emisiones netas
para mediados del siglo - muchos
inversores estan solicitandoles a las
empresas que alineen sus planes

de negocio con los propdsitos del
Acuerdo de Paris y con un futuro con
niveles de carbono limitados. Esto
incluye establecer metas a corto,
mediano y largo plazo de reducciéon
de emisiones y de cero emisiones
netas, garantizando al mismo

tiempo una transiciéon justa para los
trabajadores de sectores vulnerables a
la disrupcioén climatica.

Implementacién de las
recomendaciones del TCFD - sdlo
el 30% de las empresas objetivo
han apoyado formalmente las
recomendaciones del TCFD. Los
inversores esperan gque todas las
empresas presenten informes
alineados con el TCFD creibles,
incluyendo analisis de escenarios
climaticos que prueben la resiliencia
financiera de los negocios.

Dicho analisis es esencial para el
desarrollo de estrategias de negocio
compatibles con los objetivos del
Acuerdo de Paris.

APOYO DE MAS INVERSORES

* Reclutar nuevos inversores
signatarios - que representen
regiones y mercados clave,
particularmente en Asia, Africay
Ameérica Latina. Las investigaciones
han demostrado que el
relacionamiento es mas efectivo
cuando hay inversores locales
involucrados. Se desarrollardn
estrategias especificas por pais
para mercados en los que el
relacionamiento es algo nuevo, como
por ejemplo en China continental y
Rusia.

MEDIR'Y COMUNICAR EL
PROGRESO

e Trabajar con aliados para medir el
impacto - una prioridad permanente
serd continuar trabajando en el
desarrollo de un marco detallado
de evaluacién comparativa para
evaluar el progreso de las empresas
en el logro de las tres metas de
alto nivel de Accioén por el clima
100+, reflejando al mismo tiempo
las diferencias en las expectativas
sectoriales y regionales.
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ANEXO A: INDICADORES DE

INFORMACION

Los indicadores de evaluacion para las
empresas objetivo de Accidn por el clima
100+ son una parte critica de la iniciativa.
Esta informacion se usa para:

* Realizar acciones de relacionamiento
con empresas en materia de brechas
de desempefo y oportunidades de
fortalecimiento de sus respuestas
ante el cambio climatico;

e Medir el desempefio con respecto
a homodlogas de todo el mundo
para fundamentar las prioridades y
oportunidades de relacionamiento;

* Hacer énfasis tanto en las empresas
gue demuestren liderazgo, como en
las rezagadas;

*  Presentar informes del progreso
logrado en el tiempo.

La seleccidn y desarrollo de indicadores
para apoyar a Accioén por el clima

100+ fue liderada por el Grupo de
Asesoramiento Técnico de la Iniciativa,

el cual incluye a nuestros aliados de
investigacion: la Iniciativa de Seguimiento
del Carbono, InfluenceMap, la Iniciativa
de la Trayectoria de la Transicion y la
Iniciativa de Inversiones de 2 Grados

(2 Degree Investing Initiative). El CDP
suministro la informacidn sobre emisiones
de GEI de las 100 empresas objetivo
originales, asi como la mas reciente
informacioén sobre emisiones de GEI a
nivel de sectores que se incluye en el
presente informe. La Iniciativa de Metas
con Base Cientifica brindé informacion
sobre el nUmero de empresas que se

han comprometido a establecer, han
establecido o tienen metas aprobadas.

Las siguientes paginas ofrecen contexto y
trasfondo de los indicadores incluidos
para la seccidn de analisis de sectores

del informe, asi como las secciones sobre
cabildeo o lobbying y sobre Asia.
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ANEXO A: INDICADORES DE INFORMACION (CONTINUACION)

LISTA COMPLETA DE INDICADORES

Indicador

Metodologia '

Numero de

empresas

Fuente

Metas de

Accion por el

clima 100+

ila compania le ha asignado a un Esta pregunta se responde con un «Si» si las empresas presentan evidencia de una 1592 Agosto de 2019 TPI Gobierno
miembro o a un comité de la junta clara vigilancia del cambio climatico por parte de la junta directiva o de un comité de la corporativo
directiva una responsabilidad explicita de  misma, o si han designado a algun individuo o si han creado algun cargo responsable de

vigilar las politicas para mitigar el cambio  vigilar el cambio climatico a nivel de la junta directiva.

climatico?

¢La compania garantiza consistencia Esta pregunta se responde con un «Si» si las empresas comunican informacion sobre 1592 Agosto de 2019  TPI Gobierno
entre sus politicas para mitigar el cambio sus afiliaciones a asociaciones gremiales que se involucran en asuntos relacionados con corporativo
climatico y las posiciones tomadas por asuntos climaticos y sobre su participaciéon en estas asociaciones gremiales.

las asociaciones gremiales a las que esta

afiliada?

iLa compafia ha establecido metas Este indicador evalula si las empresas han establecido metas cuantitativas a largo plazo 1592 Agosto de 2019  TPI Acciones
cuantitativas a largo plazo para reducir para reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero. «A largo plazo» se define

sus emisiones de gases de efecto como una duracién de mas de cinco afos a partir de la formulacion, y estas metas

invernadero? pueden estar relacionadas con emisiones de alcance 1,2 0 3.

éLaintensidad de emisiones de la Para este indicador, la TPI llevé a cabo una evaluacion cuantitativa comparativa de 97 Agosto de 2019 TPI Acciones

empresa estd o estara alineada con el
objetivo de limitar el calentamiento

global a menos de 2 grados Celsius?

las proyecciones de emisiones de las empresas con base en las metas del Acuerdo

de Paris, incluyendo la de limitar el incremento de la temperatura global a menos de

2 °C. Se us6 un enfoque tipo sector por sector, reconociendo que diferentes sectores
enfrentan diferentes desafios derivados de la transicion a un mundo con niveles bajos
de carbono, como por ejemplo donde se concentran las emisiones en la cadena de valor
y qué tan costoso es reducir las emisiones. La evaluaciéon de desempefio en cuanto a

las emisiones de carbono de la TPI se basa en el Enfoque de descarbonizacién sectorial
(SDA por sus siglas en inglés), el cual fue creado por el CDP, el WWF y el WRI en 2015

(sciencebasedtargets.org/sda).

1 Salvo que se indique algo diferente, todas las evaluaciones se hicieron usando las mas recientes comunicaciones de informacion publicas de las empresas,

generalmente las del afio fiscal 2018.

2 Enla evaluacién de la TPI para estos items se indico que se incluyeron 159 de 161 empresas. Andeavour y Eskom Holdings SOC Limited no fueron evaluadas.
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sciencebasedtargets.org/sda

ANEXO A: INDICADORES DE INFORMACION (CONTINUACION)

Indicador

Metodologia

Numero de

empresas

Fuente Metas de

Accién por el

clima 100+

¢Se ha comprometido la compania a La informacion suministrada por la SBTi destaca las empresas que a) se han 161 Julio de 2019 SBTi Acciones
establecer, ha establecido o ya tiene una comprometido a establecer una meta con base cientifica, b) han establecido una meta
meta con base cientifica aprobada? con base cientifica que esta pendiente dew ser aprobada, o c) tienen una meta con

base cientifica que ha sido evaluada y aprobada por la SBTi. Se considera que las metas

“tienen base cientifica” si estan alineadas con lo que dicen los mas recientes desarrollos

cientificos climaticos que se necesita para lograr las metas del Acuerdo de Paris (limitar

el calentamiento global muy por debajo de 2 °C sobre los niveles preindustriales y aspirar

a limitar el calentamiento global a 1,5 °C. La SBTi aun no cuenta con una metodologia

para evaluar varias de las empresas analizadas en este informe.
éLa compafia lleva a cabo planeacion Este indicador evalua si las empresas realizan y comunican informacién sobre analisis 1592 Agosto de 2019  TPI Comunicacion
basada en escenarios climaticos? de escenarios climaticos. Para que la respuesta a esta pregunta sea «Si», las empresas de informacion

necesitan mencionar el escenario de los 2 °C en relacion con su planificacion empresarial,

o confirmar que han realizado analisis de escenarios relacionados con temas climaticos,

asi como describir en la informacion que comunican el impacto en los negocios de uno o

mas analisis de escenarios climaticos. Estas evaluaciones se hicieron con base en las mas

recientes comunicaciones de informacion de las empresas.
¢La compania ha declarado formalmente Este indicador evalua si una empresa ha declarado que apoya las recomendaciones del 161 Agosto de 2019 CDP. Comunicacion
que apoya al TCFD? Grupo de Trabajo en el Reporte Financiero de Temas Climaticos (TCFD) del Consejo de de informacion

Estabilidad Financiera como minimo desde agosto de 2019. Las empresas pueden firmar

su declaracion de apoyo a las recomendaciones del TCFD en el sitio web: fsb-tcfd.org/

supporting-tcfd-recommendations
¢La compania presenta informes de su Este indicador evalua si una empresa ha respondido completamente el cuestionario 161 Agosto de 2019  CDP. Comunicacion
informacion sobre temas de cambio sobre cambio climatico del CDP en su informe de 2018. de informacion
climatico ante el CDP?
¢La compania ha alineado sus posiciones Este indicador evalla las posiciones con respecto a las politicas de cambio climatico y las 109 Agosto de 2019  IM Gobierno

con respecto a las politicas y sus
actividades de relacionamiento para
apoyar politicas de cambio climatico

significativas?

actividades de relacionamiento de cada empresa con base en la normatividad que han
propuesto o implementado las entidades estatales encargadas de combatir el cambio
climatico y de propiciar el logro de las metas del Acuerdo de Paris. Este proceso genera
un puntaje para cada empresa. Segun el sistema de /nfluenceMap, si una organizacion
obtiene un puntaje superior a 75, esto indica un apoyo claro, y un puntaje inferior a 50

indica oposicién acrecentada.

corporativo

2 Enlaevaluacion de la TPI para estos items se indicé que se incluyeron 159 de 161 empresas. Andeavour y Eskom Holdings SOC Limited no fueron evaluadas.

INTRODUCCION

DESCRIPCION )
GENERAL DE ACCION
POR EL CLIMA 100+

REVISION DE LOS
AVANCES POR SECTORES
Y EMPRESASEN
RELACION CON ACCION
POR EL CLIMA 100+

+ PETROLEQ Y GAS

+ MINERIA Y METALES
+ TRANSPORTE

+ INDUSTRIAL

+ SERVICIOS PUBLICOS DE
ENERGIA ELECTRICA

+ PRODUCTOS DE CONSUMO

REVISION
REGIONAL: ASIA

REVISION DE TEMAS:
LOBBYING O CABILDEO

PRIORIDADES A
FUTURO

@ 76


www.fsb-tcfd.org/supporting-tcfd-recommendations/
www.fsb-tcfd.org/supporting-tcfd-recommendations/

ANEXO A: INDICADORES DE INFORMACION (CONTINUACION)

Indicador

¢La compania mantiene afiliacion a al
menos una asociacion gremial que hace
cabildeo en contra de politicas de cambio

climatico significativas?

Metodologia

Este indicador evalla las afiliaciones a agremiaciones industriales y comerciales
comunicadas por las empresas con base en un puntaje por cada una de dichas
agremiaciones que cuantifique su nivel de apoyo a politicas de cambio climatico
significativas. Esto se sustenta en la creacion de un puntaje organizacional en relacion
con el cabildeo sobre politicas de cambio climatico para 80 de las agremiaciones
industriales y comerciales mas importantes del mundo. Se puede considerar que las
agremiaciones que obtengan un puntaje de 50 o inferior en este sistema estan haciendo

cabildeo cada vez mas opositor a politicas de cambio climatico significativas.

Numero de Fuente Metas de

empresas Accién por el

clima 100+

109 Agosto de 2019  IM Gobierno

corporativo

¢La compania (del sector de petréleo

y gas) tiene sélo algunos proyectos de
produccién/generacion pendientes por
aprobar que son innecesarios en el B2DS

de la IEA?

Este indicador usa el marco de escenarios de gasto de capital de empresas del sector

de petrdleo y gas para produccion/generacion a nivel de activos de Carbon Tracker

con base en informacion de nivel de proyectos de Rystad Energy Group para estimar

la rentabilidad y los gastos de capital de proyectos futuros de produccién/generacién

y para evaluarlos con base en el presupuesto de carbono restante en un escenario
climatico alineado con las metas

del Acuerdo de Paris (B2DS de la IEA). Una compaiia con proyectos de produccion/
generacion pendientes que no se encuentren dentro de los proyectos disponibles en un
escenario limitado con base en pardmetros climéaticos (el B2DS de la /EA) corren el riesgo

de crear activos inmovilizados y emisiones de carbono innecesarias.

33 (actividades Agosto de 2019  CTI Acciones
de produccion/

generacion de

petréleo y gas

unicamente)

¢La compania (del sector de petrdleo
y gas) tiene proyectos de produccion/
generacion pendientes por aprobar que

son innecesarios en el B2DS de la IEA?

Este indicador usa el marco de escenarios de gasto de capital de empresas del sector
petrdleo y gas para produccion/generacion a nivel de activos de Carbon Tracker con
base en informacidén de nivel de proyectos de Rystad Energy Group para estimar la
rentabilidad y los gastos de capital de proyectos futuros de produccion/generacion

y para evaluarlos con base en el presupuesto de carbono restante en un escenario
climatico alineado con las metas del Acuerdo de Paris (B2DS de la /EA). Una compaiia
con proyectos de produccion/generacion pendientes que no se encuentren dentro de
los proyectos disponibles en un escenario limitado con base en pardmetros climaticos (el
B2DS de la IEA) corren el riesgo de crear activos inmovilizados y emisiones de carbono

innecesarias.

33 (actividades Agosto de 2019 CTI Acciones
de produccion/

generacion de

petréleo y gas

Unicamente)

iLa empresa de servicios publicos de
energia eléctrica ha comunicado un

plan de eliminacién gradual del carbdn
alineado con las metas del Acuerdo

de Paris (Agencia Internacional de la
Energia, metodologia del Escenario de
mas alla de los 2 °C, a junio de 2019)? (%
de Si/No)

Este indicador evalua si las compafiias que tienen activos relacionados con el carboén
tienen un cronograma para el cierre de sus centrales termoeléctricas a carbén alineado
con las metas del Acuerdo de Paris (B2DS de la IEA). Esto se evalua por medio de una
metodologia de seis preguntas para estimar la exposicidn y la alineacién con base en las

comunicaciones de informacion de las empresas.

31 (servicios Agosto de 2019 CTI Acciones
publicos

unicamente)
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ANEXO A: INDICADORES DE INFORMACION (CONTINUACION)

Indicador

¢Tiene la Compafia un futuro portafolio
de carbon que esté alineado como
minimo en un 50% con las exigencias
energéticas de carbon de un escenario
climatico alineado con las disposiciones
del Acuerdo de Paris (B2DS de la IEA)?
(% de Si/No)

Metodologia

Este indicador usa la informacién de generaciéon de energia a partir del carbén a nivel

de activos de Carbon Tracker y mide qué tan alineados estan los cronogramas de cierre
de centrales termoeléctricas a carbdén anunciados por las empresas con respecto a

una proyeccion econdémica de menor costo planteada por un escenario de eliminacion
gradual alineado con las disposiciones del Acuerdo de Paris (B2DS de la IEA). Las
companias que cuentan con un plan de eliminacion gradual del carbdn que esté alineado
en menos de un 50% con un escenario climatico consistente con las disposiciones del
Acuerdo de Paris tienen un nivel alto de exposicién a factores econdmicos cambiantes

relacionados con el carbén.

Numero de Fuente Metas de
empresas Accién por el

clima 100+
31 (servicios Agosto de 2019 CTI Acciones
publicos

Unicamente)

¢Qué tan alineada estaran la canasta Este indicador analiza la desviacion de la canasta tecnoldgica de las empresas objetivo 32 (servicios Agosto de 2019 29 Acciones
tecnoldgica actual y la proyectada de Acciodn por el clima 100+ con respecto a la canasta tecnoldgica tedrica de un publicos
(de fuentes renovables, hidroeléctrica, mercado global que requiere el B2DS. Se determina que el portafolio estd atrasado, unicamente)
nuclear, de gas y de carboén) de la ligeramente atrasado, nivelado, ligeramente adelantado o adelantado con respecto a
empresa de servicios publicos con el lo que se requiere (en el caso de las tecnologias verdes, un nivel adelantado se refiere
B2DS de la IEA para 2024? a un % mas alto de lo requerido por un B2DS; en el caso de las tecnologias sucias, un
nivel adelantado se refiere a un % mas bajo de lo requerido por un B2DS). La canasta
de tecnologias evaluada se compone de renovables, energia hidroeléctrica por bombeo,
nuclear, de gas y de carbdn.
¢Qué tan alineada estardn la canasta Este indicador analiza la desviacion de la canasta tecnoldgica de las empresas objetivo 13 (automotrices  Diciembre de 29i Acciones
tecnoldgica actual y la proyectada de Accion por el clima 100+ con respecto a la canasta tecnoldgica tedrica de un mercado  Unicamente) 2018

(hibridos, eléctricos, con motor de
combustion interna) de la compaiia
automotriz con el B2DS de la IEA para
20247

global que requiere el B2DS. Se determina que el portafolio esta atrasado, ligeramente
atrasado, nivelado, ligeramente adelantado o adelantado con respecto a lo que se
requiere. La canasta de tecnologias evaluada se compone de hibridos, eléctricos y con

motor de combustién interna.
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ANEXO A: INDICADORES DE INFORMACION (CONTINUACION)

GRUPO DE ASESORAMIENTQ TECNICO (TAG) DE ACCION POR EL CLIMA 100+ Y PROVEEDORES DE

SERVICIOS DE INVESTIGACION

Iniciativa de Seguimiento del
Carbono (CTI)

La CTI (sigla de su nombre en inglés
Carbon Tracker Initiative) es un centro de
pensamiento financiero independiente
gue realiza analisis a profundidad del
impacto de la transicion energética sobre
los mercados de capitales y la inversion
potencial en combustibles fosiles de

alto costo y con una huella de carbono
significativa. Su equipo de expertos en
mercado financiero, energia y temas
legales aplica investigaciones innovadoras
haciendo uso de bases de datos lideres
de la industria para mapear tanto riesgos
como oportunidades que enfrentan los
inversores en el camino a un futuro con
niveles bajos de carbono.

CDP

El CDP es una organizacion benéfica sin
fines de lucro que dirige el sistema de
comunicacion de informacion global para
inversores, empresas, ciudades, estados
y regiones con el fin de gestionar su
impacto ambiental. Durante los ultimos
15 afos, el CDP ha desarrollado un
sistema gque generd una intervencion

de relacionamiento sin precedentes en
cuestiones ambientales a nivel mundial.
Para lograrlo, el CDP opera el sistema

de comunicacion de informacion global
gue les permite a las empresas, ciudades,

estados y regiones medir y gestionar su
impacto ambiental, y ha construido la
mas completa colecciéon de informacion
ambiental comunicada por las mismas
compainiias alrededor del mundo.

InfluenceMap (IM)

IM hace posible un mundo en el que las
decisiones cruciales son influenciadas
legitimamente y tomadas de manera
objetiva. InfluenceMap apoya a sus aliados
con analisis basados en informacién

y comunicados de forma clara sobre
problematicas sociales fundamentales
tales como el cambio climatico. En
nuestro proyecto insignia que analiza

el cabildeo relacionado con politicas

de cambio climatico, nuestra meta es
permitirles a nuestros aliados de los
contextos corporativo progresivo, de

las finanzas y de las ONGs eliminar los
obstaculos que pueden presentarse en un
camino hacia politicas ambiciosas a nivel
global y fomentar el apoyo.

Iniciativa de la Trayectoria de la
Transicion (TPI)

La TPI (sigla de su nombre en inglés
Transition Pathway Initiative) es

una iniciativa mundial liderada por
propietarios de activos y respaldada por
administradoras de activos. Dirigida a

inversores y de uso libre, evalla el nivel
de preparacion de las empresas para la
transicién a una economia con niveles
bajos de carbono, apoyando los esfuerzos
gue se enfocan en combatir el cambio
climatico. Lanzada en enero de 2017,
mas de 50 inversores de todo el mundo
ya han expresado su apoyo a la TPI:
juntos representan mas de $15 billones
en activos administrados combinados y
asesoramiento.

Iniciativa de Inversiones de 2 Grados
(2°ii)

La 2°ii es un centro de pensamiento que
desarrolla métricas climaticas a largo
plazo y opciones de politicas relacionadas
con dichas métricas en mercados
financieros. La 2°ii coordina los proyectos
de métricas climaticas mas grandes del
mundo en mercados financieros, con mas
de 40 aliados de investigacion en los
sectores publico, privado y filantrépico, y
mas de €3 millones reotorgados a aliados
de investigacion hasta la fecha. Como
parte de este trabajo, la 2°ii desarrolld

la primera herramienta para establecer
metas con base cientifica y de analisis

del escenario de 2 °C para portafolios
financieros, la cual es usada por mas

de 200 entidades financieras y tres
autoridades de supervision financiera
hasta la fecha.
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NEXO B: EMPRESAS OBJETIVO DE
MA 100+

CL

ACCION POR EL

Nombre de la empresa Ubicacién de Regién Sector Nombre de la empresa Ubicacién de Regién Sector
las oficinas las oficinas
principales principales
Dangote Cement Plc Nigeria Africa Industrial Suzuki Motor Corporation Japon Asia Transporte
Eskom Holdings SOC Limited Sudafrica Africa Servicios publicos y Toray Industries, Inc. Japoén Asia Industrial
glene"adén de energia Toyota Motor Corporation Japén Asia Transporte
eléctrica
- United Tractor Indonesia Asia Mineria y metales
Sasol Limited Sudafrica Africa Petrdleo y gas N N —
Vedanta Ltd India Asia Mineria y metales
Anhui Conch Cement China Asia Industrial -
A.P. Moller - Maersk Dinamarca Europa Transporte
ANTAM Indonesia Asia Mineria y metales N N
Air France-KLM Francia Europa Transporte
Bumi Resources Indonesia Asia Mineria y metales N N N
Airbus Group Paises Bajos Europa Transporte
China Petroleum & Chemical China Asia Petrdleo y gas - - . —
Corporation (Sinopec) Anglo American Reino Unido Europa Mineria y metales
China Shenhua Energy China Asia Mineria y metales ArcelorMittal Luxemburgo Europa Mineria y metales
China Steel Corporation Taiwan Asia Mineria y metales BASF SE Alemania Europa Industrial
CNOOC China Asia Petréleo v gas Bayer AG Alemania Europa Industrial
Coal India India Asia Mineria y metales Baygnsche Motoren Werke Alemania Europa Transporte
Aktiengesellschaft
Daikin Industries, Ltd. Japoén Asia Industrial — - —
BHP Billiton Australia Europa Mineria y metales
Formosa Petrochemical Taiwan Asia Petrdleo y gas - - -
BP Reino Unido Europa Petrdleo y gas
Hitachi, Ltd. Japon Asia Industrial N - - — —
Centrica Reino Unido Europa Servicios publicos y
Hon Hai Precision Industry Taiwan Asia Industrial generacion de energia
Honda Motor Company Japon Asia Transporte eléctrica
JX Holdings, Inc Japon Asia Petrdleo y gas CEZ, ass. Republica Checa Europa Servicios publicos y
Korea Electric Power Corp Corea del Sur Asia Servicios publicos y ge’ner_acién de energia
generacion de energia eléctrica
eléctrica Compagnie De Saint-Gobain S.A. Francia Europa Industrial
Nippon Steel & Sumitomo Metal Japon Asia Mineria y metales CRH plc Irlanda Europa Industrial
Corporation Daimler AG Alemania Europa Transporte
Nissan Motor Co., Ltd. Japon Asia Transporte Danone S.A. Francia Europa Productos de consumo
NTPC Ltd India Asia Servicio.s'publicos v E.ON SE Alemania Europa Servicios publicos y
generacion de energia generacion de energia
eléctrica eléctrica
Oil & Natural Gas India Asia Petrdleo y gas EDF Francia Europa Servicios publicos y
Panasonic Corporation Japon Asia Industrial generacioén de energia
PetroChina Company Limited China Asia Petréleo y gas eléctrica
POSCO CoreadelSur  Asia Mineria y metales Enel SpA Italia Europa Servicios publicos y
- — - - — — generacion de energia
Power Assets Holdings Limited China Asia Servicios publicos y eléctrica
generacion de energia
eléctrica ENGIE Francia Europa Servicios publicos y
- - - X generacion de energia
PTT Tailandia Asia Petréleo y gas eléctrica
Reliance Industries India Asia Petrdleo y gas Eni SpA Italia Europa Petréleo y gas
Saic Motor Corporation China Asia Transporte Fiat Chrysler Automobiles NV Italia Europa Transporte
SK Innovation Co Ltd Corea del Sur Asia Petroleo y gas
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ANEXO B: EMPRESAS OBJETIVO DE ACCION POR EL CLIMA 100+ (CONTINUACION)

Nombre de la empresa

Ubicacion de
las oficinas
principales

Regién

Sector

Nombre de la empresa

Ubicacion de
las oficinas
principales

Regién

Sector

Fortum Oyj Finlandia Europa Servicios publicos y Total Francia Europa Petréleo y gas
gleneraCIon de energia Unilever PLC Reino Unido Europa Productos de consumo
eléctrica

— — Volkswagen AG Alemania Europa Transporte

Naturgy Espana Europa Servicios publicos y ol S N c T
generacion de energia olvo uecia uropa ransporte
eléctrica CEMEX S.A.B. de CV. México Norteamérica Industrial

Glencore plc Suiza Europa Mineria y metales Ecopetrol S.A. Colombia Suramérica Petrdleo y gas

HeidelbergCement AG Alemania Europa Industrial Suzano Papel e Celulose Brasil Suramérica Productos de consumo

Iberdrola, S.A. Espana Europa Servicios publicos y Petréleo Brasileiro SA - Petrobras Brasil Suramérica Petréleo y gas
generacion de energia Vale S.A. Brasil Suramérica Mineria y metales
eléctrica

The AES Corporation Estados Unidos Norteamérica Servicios publicos y

Koninklijke Philips NV Paises Bajos Europa Industrial generacién de energia

Air Liquide S.A Francia Europa Industrial eléctrica

LafargeHolcim Ltd Suiza Europa Industrial American Airlines Group Inc. Estados Unidos  Norteamérica Transporte

Lukoil OAO Rusia Europa Petréleo y gas American Electric Power Company, Estados Unidos  Norteamérica Servicios publicos y

LyondellBasell Industries Paises Bajos Europa Industrial Inc. gﬁnir§C|on de energia

eléctrica

Nornickel Rusia Europa Mineria y metales - - —

- - - - — - Berkshire Hathaway Inc. Estados Unidos  Norteamérica Otro

National Grid plc Reino Unido Europa Servicios publicos y h N " a —
generacion de energia The Boeing Company Estados Unidos Norteamérica Transporte
eléctrica Bunge Limited Estados Unidos Norteamérica Productos de consumo

Nestlé S.A. Suiza Europa Productos de consumo Canadian Natural Resources Limited Canada Norteamérica Petrdleo y gas

OMV AG Austria Europa Petréleo y gas Caterpillar Inc. Estados Unidos ~ Norteamérica Industrial

Peugeot S.A. Francia Europa Transporte Chevron Corporation Estados Unidos Norteamérica Petrdleo y gas

PGE Polska Grupa Energetyczna Polonia Europa Servicios publicos y The Coca-Cola Company Estados Unidos Norteamérica Productos de consumo

S.A. generacion de energia Colgate-Palmolive Company Estados Unidos ~ Norteamérica Productos de consumo
eléctrica

ConocoPhillips Estados Unidos Norteamérica Petrdleo y gas

PJSC Gazprom Rusia Europa Petroleo y gas

P P Y9 Cummins Inc. Estados Unidos ~ Norteamérica Industrial
Renault S.A. Francia Europa Transporte N K .
Delta Air Lines, Inc. Estados Unidos Norteamérica Transporte
Repsol Espafia Europa Petroleo y gas
P P P Y9 Devon Energy Corporation Estados Unidos Norteamérica Petrdleo y gas
Rio Tinto Reino Unido Europa Mineria y metales . N T . T
P Y Dominion Energy, Inc. Estados Unidos ~ Norteamérica Servicios publicos y

Rolls-Royce Holdings plc Reino Unido Europa Transporte generacion de energia

Rosneft Oil Company Rusia Europa Petréleo y gas eléctrica

Royal Dutch Shell Paises Bajos Europa Petréleo y gas DuPont de Nemours, Inc. Estados Unidos ~ Norteamérica Industrial

RWE Aktiengesellschaft Alemania Europa Servicios publicos y Duke Energy Corporation Estados Unidos  Norteamérica Servicios publicos y
generacion de energia generacion de energia
eléctrica eléctrica

Severstal’ Pao Rusia Europa Mineria y metales Enbridge Inc. Canada Norteamérica Petroleo y gas

Siemens AG Alemania Europa Industrial Exelon Corporation Estados Unidos Norteamérica Servicios publicos y

SSAB AB Suecia Europa Mineria y metales generacion de energia

- - — - eléctrica

SSE plc Reino Unido Europa Servicios publicos y - - - - X
generacién de energia Exxon Mobil Corporation Estados Unidos Norteamérica Petrdleo y gas
eléctrica FirstEnergy Corp. Estados Unidos Norteamérica Servicios publicos y

Equinor ASA Noruega Europa Petrdleo y gas ggner§0|on de energia

- - eléctrica
thyssenkrupp AG Alemania Europa Mineria y metales
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ANEXO B: EMPRESAS OBJETIVO DE ACCION POR EL CLIMA 100+ (CONTINUACION)

Nombre de la empresa

Ford Motor Company

Ubicacion de
las oficinas
principales

Estados Unidos

Regién

Norteamérica

Sector

Transporte

General Electric Company

Estados Unidos

Norteamérica

Industrial

Nombre de la empresa

Weyerhaeuser Company

Ubicacién de
las oficinas
principales

Estados Unidos

Regién

Norteamérica

Sector

Productos de consumo

General Motors Company

Estados Unidos

Norteamérica

Transporte

Imperial Oil Limited

Canada

Norteamérica

Petrdleo y gas

Xcel Energy, Inc.

Estados Unidos

Norteamérica

Servicios publicos y
generacion de energia
eléctrica

Ingersoll-Rand Public Limited
Company

Estados Unidos

Norteamérica

Industrial

International Paper Company

Estados Unidos

Norteamérica

Productos de consumo

Kinder Morgan, Inc.

Estados Unidos

Norteamérica

Petrdleo y gas

Lockheed Martin Corporation

Estados Unidos

Norteamérica

Transporte

Marathon Petroleum Corporation

Estados Unidos

Norteamérica

Petroleo y gas

Martin Marietta Materials, Inc.

Estados Unidos

Norteamérica

Industrial

NextEra Energy, Inc.

Estados Unidos

Norteamérica

Servicios publicos y
generacion de energia
eléctrica

NRG Energy, Inc.

Estados Unidos

Norteamérica

Servicios publicos y
generacion de energia
eléctrica

Occidental Petroleum Corporation

Estados Unidos

Norteamérica

Petrdleo y gas

Adelaide Brighton Ltd Australia Australasia Industrial

AGL Energy Ltd Australia Australasia Servicios publicos y
generacion de energia
eléctrica

Bluescope Steel Ltd Australia Australasia Mineria y metales

Boral Ltd Australia Australasia Industrial

Origin Energy Ltd Australia Australasia Petrdleo y gas

Qantas Airways Ltd Australia Australasia Transporte

Santos Ltd Australia Australasia Petréleo y gas

South32 Ltd Australia Australasia Mineria y metales

Wesfarmers Ltd Australia Australasia Productos de consumo

Woodside Petroleum Ltd Australia Australasia Petroleo y gas

Woolworths Group Ltd Australia Australasia Productos de consumo

PACCAR Inc.

Estados Unidos

Norteamérica

Transporte

PepsiCo, Inc.

Estados Unidos

Norteamérica

Productos de consumo

Phillips 66

Estados Unidos

Norteamérica

Petrdleo y gas

PPL Corporation

Estados Unidos

Norteamérica

Servicios publicos y
generacion de energia
eléctrica

The Procter & Gamble Company

Estados Unidos

Norteamérica

Productos de consumo

The Southern Company

Estados Unidos

Norteamérica

Servicios publicos y
generacion de energia
eléctrica

Southern Copper Corporation

Estados Unidos

Norteamérica

Mineria y metales

Suncor Energy Inc.

Canada

Norteamérica

Petréleo y gas

Teck Resources Limited

Canada

Norteamérica

Mineria y metales

Andeavor (adquirida por Marathon
Petroleum)

Estados Unidos

Norteamérica

Petréleo y gas

TC Energy

Canada

Norteamérica

Petrdleo y gas

United Airlines Holdings, Inc.

Estados Unidos

Norteamérica

Transporte

United Technologies Corporation

Estados Unidos

Norteamérica

Transporte

Valero Energy Corporation

Estados Unidos

Norteamérica

Petréleo y gas

Vistra Energy Corp.

Estados Unidos

Norteamérica

Servicios publicos y
generacion de energia
eléctrica

Walmart, Inc.

Estados Unidos

Norteamérica

Productos de consumo

WEC Energy Group, Inc.

Estados Unidos

Norteamérica

Servicios publicos y
generacion de energia
eléctrica
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ANEXO C: SIGNATARIOS

Ubicacién de

Administradoras

Propietarios

Ubicacién de

Propietarios

Administradoras

(o] izacio 1 fici Regid (o] izacié 1 fici Regid
rganizacion as oficinas egion de activos de activos rganizacion as oficinas egion de activos de activos
principales principales
Aberdeen Standard Investments  Reino Unido Europa . ATP Dinamarca Europa .
ABP Paises Bajos Europa . Ausbil Investment Management Australia Oceania .
Acadian Asset Management Estados Unidos ~ Norteamérica . Limited
Achmea Paises Bajos Europa . Australian Ethical Investment Australia Oceania .
Achmea Investment Paises Bajos Europa . AustralianSuper Australia Oceania :
Management Avaron Asset Management Estonia Europa .
ACTIAM Paises Bajos Europa . Avenir Capital Australia Oceania .
Addenda Capital Canada Norteamérica . Aviva Investors Reino Unido Europa .
Aegon Paises Bajos Europa . Avon Pension Fund Reino Unido Europa .
Aegon Asset Management Paises Bajos Europa . AXA Group Francia Europa .
ZAquo - Shareholder Canada Norteamérica AXA IM Francia Europa .
Engagement Services Bailard, Inc. Estados Unidos  Norteamérica .
AGF Investments Inc. Canada Norteamérica : Baldwin Brothers Inc Estados Unidos ~ Norteamérica .
Ahold Delhaize Pensioen Paises Bajos Europa . Bancolombia Colombia Suramérica .
AIA Group Limited Hong Kong RAE  Asia . Bankinvest Dinamarca Europa
Aktia Bank Finlandia Europa : Bank J. Safra Sarasin Suiza Europa .
Alandsbanken Suecia Europa : BBC Pension Trust Ltd Reino Unido Europa .
Alberta Irlwestment Management Canada Norteamérica . Bernische Suiza Europa .
Corporation Lehrerversicherungskasse,
Alecta Suecia Europa . Switzerland
AllianceBernstein Australia Oceania . BMO Global Asset Management Reino Unido Europa .
Allianz Global Investors Alemania Europa . BNP Paribas Asset Management  Francia Europa .
Allianz SE Alemania Europa . Border to Coast Pensions Reino Unido Europa .
AMF Suecia Europa . Partnership Ltd
Ambherst College Estados Unidos Norteamérica . Boston Common Asset Estados Unidos Norteamérica .
N N " Management
AMP Capital Australia Oceania .
- - Boston Trust/Walden Asset Estados Unidos ~ Norteamérica .
Amundi Francia Europa . Management
Andra AP-fonden, AP2 Suecia Europa . BPL Pensioen Paises Bajos Europa .
AP3 Suecia Europa . Brawn Capital Limited Hong Kong RAE  Asia .
AP4 (Fjarde AP-fonden) Suecia Europa : Breckinridge Capital Advisors Estados Unidos Norteamérica .
AP7 Suecia Europa : British Columbia Investment Canada Norteamérica .
APG Paises Bajos Europa . Management Corporation
Arjuna Capital Estados Unidos ~ Norteameérica . British Columbia Municipal Canada Norteamérica .
As You Sow Estados Unidos ~ Norteamérica Pension Board of Trustees
ASABRI Indonesia Asia . Brunel Pension Partnership Reino Unido Europa .
ASR Nederland N.V. Paises Bajos Europa . BT Financial Group Australia Oceania .
Asset Management One Co., Ltd.  Japdn Asia . Caisse de pensions de I'Etat de Suiza Europa .
N Vaud (CPEV), Switzerland
at Francia Europa .
Caisse de pensions ECA-RP, Suiza Europa .

Switzerland
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ANEXO C: SIGNATARIOS (CONTINUACION)

Ubicacién de

Administradoras

Propietarios

Ubicacién de

Propietarios

Administradoras

Organizacion Ias. of.lcmas Regién de activos de activos Organizacion Ias. of'lcmas Regién de activos de activos
principales principales
Caisse de Prévoyance de I'Etat Suiza Europa . chp assurances Francia Europa .
de Geneve (CPEG), Switzerland Colonial First State Global Asset  Australia Oceania .
Caisse de Prévoyance des Suiza Europa . Management
Interpretes de Conférence comgest Francia Europa .
(CPIC), Switzerland N . K .
- — - Committee on Mission Estados Unidos ~ Norteameérica
Caisse des Dépbots Francia Europa . Responsibility Through
Caisse intercommunale de Suiza Europa . Investment of the Presbyterian
pensions (CIP), Switzerland Church United StatesA.
CaixaBank Asset Management Espafna Europa . Connecticut Retirement Plans Estados Unidos Norteamérica .
SGIIC, S.A.U. & Trusts
Caja Ingenieros Gestion Espafna Europa . Core Capital Management, LLC Estados Unidos Norteamérica .
CalPERS Estados Unidos Norteamérica . Coutts Reino Unido Europa .
CalSTRS Estados Unidos Norteamérica . CP Fonct. de Police et des Suiza Europa .
Calvert Estados Unidos Norteamérica . Etablissements Pénitentiaires,
- — Switzerland
Candriam Investors Group Bélgica Europa . - —
. : - CtW Investment Group Estados Unidos ~ Norteamérica .
CAP Prévoyance, Switzerland Suiza Europa .
- " Dana Investment Advisors Estados Unidos ~ Norteamérica .
CareSuper Australia Oceania .
- — - de Pury Pictet Turrettini & Cie Suiza Europa .
Cathay Life Insurance Co., Ltd. Taiwan Asia .
— — - Degroof Petercam Asset Bélgica Europa .
Cathay Securities Investment Taiwan Asia . Management (DPAM)
Trust Co., Ltd.
N - Deutsche Asset Management Alemania Europa .
Cbus Australia Oceania .
- - Devon Funds Management Nueva Zelanda Oceania .
CCAP Caisse Cantonale Suiza Europa . Limited
d’'Assurance Populaire,
Switzerland DNB Asset Management Noruega Europa .
CCLA Reino Unido Europa . Domini Impact Investments LLC  Estados Unidos Norteamérica .
CenterSquare Investment Estados Unidos ~ Norteamérica . Earth Capital Reino Unido Europa :
Management East Bay Municipal Utility District Estados Unidos Norteamérica .
Central Finance Board of the Reino Unido Europa . Employees Retirement System
Methodist Church East Capital Suecia Europa .
China Asset Management China Asia . Ecofi Investissements Francia Europa .
Company Co., Ltd Elo Mutual Pension Insurance Finlandia Europa .
Christian Brothers Investment Estados Unidos Norteamérica . Company
Services Employees’ Retirement System Estados Unidos Norteamérica .
Christian Super Australia Oceania . of the State of Hawaii
Christopher Reynolds Estados Unidos Norteamérica . Environment Agency Pension Reino Unido Europa .
Foundation Fund
Church Comissioners for England Reino Unido Europa . ERAFP Francia Europa .
Church of England Pensions Reino Unido Europa . Erste Asset Management GmbH  Austria Europa .
Board Essex Investment Management, Estados Unidos Norteamérica .
Church of Sweden Asset Suecia Europa . LLC
Management Etablissement Cantonal Suiza Europa .
CIEPP - Caisse Inter-Entreprises Suiza Europa . d'Assurance (ECA VAUD),
de Prévoyance Professionnelle, Switzerland
Switzerland ete Suiza Europa .
ClearBridge Investments Estados Unidos Norteamérica . Ethos Foundation, Switzerland Suiza Europa .
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ANEXO C: SIGNATARIOS (CONTINUACION)

Organizacién

Ubicacién de
las oficinas
principales

Regién

Administradoras

Organizacién

Ubicacién de
las oficinas
principales

Regién

Administradoras

Everence and the Praxis Mutual Estados Unidos Norteamérica Hwabao WP Fund Management China Asia
Funds Co., Ltd
EverHope Capital Estados Unidos Norteamérica IFM Investors Australia Oceania

Evli Bank Plc Finlandia Europa Illinois State Treasurer's Office Estados Unidos Norteamérica
Federal Finance Gestion Francia Europa llmarinen Mutual Pension Finlandia Europa
FIM/S-Bank Wealth Management Finlandia Europa Insurance Company
First State Super Australia Oceania Industriens Pension Dinamarca Europa
Folksam Suecia Europa Insight Investment Reino Unido Europa
Fond. métallurgie vaud. batiment Suiza Europa Investec Asset Management Reino Unido Europa
(FMVB), Switzerland Ircantec Francia Europa
Fondation de prévoyance du Suiza Europa Ireland Strategic Investment Irlanda Europa
Groupe BNP PARIBAS en Suisse, Fund
Switzerland Ivey Foundation Canada Norteamérica
Fondation Leenaards, Suiza Europa Janus Henderson Investors Reino Unido Europa
Switzerland - .
JCIR Estados Unidos Norteamérica
Foérsta AP-fonden (AP1) Suecia Europa

Friends Fiduciary Corporation

Estados Unidos

Norteamérica

JCP Investment Partners

Australia

Oceania

JLens

Estados Unidos

Norteamérica

FRR Francia Europa - - -
Kames Capital Reino Unido Europa
Fukoku Capital Managemet, Inc Japon Asia
KBI Global Investors Irlanda Europa
GAM Investments Reino Unido Europa . -
Kempen Paises Bajos Europa
Generali Group Francia Europa - -
Keva Finlandia Europa
GES International Suecia Europa N - -
- : - — Kirkon elakerahasto (The Church  Finlandia Europa
Gestion FERIQUE Canada Norteamérica Pension Fund)
(Et:C Asset Management Group Canada Norteamérica KLP Noruega Europa
- La Francaise Group Francia Europa
Government Pension Investment  Japdn Asia - -
Fund (GPIF) Laegernes pension Dinamarca Europa
Grantham, Mayo, Van Otterloo Estados Unidos Norteamérica Lansforsakringar AB Suecia Europa
& Co. LLC LAPFF Reino Unido Europa
Greater Manchester Pension Reino Unido Europa Legal & General Investment Reino Unido Europa
Fund Management
Green Century Estados Unidos ~ Norteamérica LGT Capital Partners Suiza Europa
Greentech Capital Advisors Estados Unidos ~ Norteamérica Local Government Super Australia Oceania
Hamon Asset Management Hong Kong RAE  Asia Local Pensions Partnership Reino Unido Europa
Handelsbanken Suecia Europa (Investments Ltd)
Hannon Armstrong Estados Unidos Norteamérica LocalTapiola Asset Management  Finlandia Europa
Ltd
Harvard University Endowment Estados Unidos Norteamérica - - - -
London Pensions Fund Authority Reino Unido Europa

Los Angeles County Employees
Retirement Association
(LACERA)

Estados Unidos

Norteamérica

Lothian Pension Fund

Reino Unido

Europa

Hermes Equity Ownership Reino Unido Europa
Services

Hermes Investment Management Reino Unido Europa
HESTA Australia Oceania
HSBC Global Asset Management Reino Unido Europa
Humanis Francia Europa

Loyola MaryMount University

Estados Unidos

Norteamérica
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ANEXO C: SIGNATARIOS (CONTINUACION)

Organizacién

Ubicacién de
las oficinas
principales

Propietarios

Region "
& de activos

Administradoras

Organizacién

Ubicacién de
las oficinas
principales

Regién

Propietarios
de activos

Administradoras
de activos

Lyxor Asset Management Francia Europa Nordea Asset Management Suecia Europa .
M&G Investments Reino Unido Europa North East Scotland Pension Reino Unido Europa .
MAIF Francia Europa . Fund
Makalani Management Company  Sudéfrica Africa Northern Ireland. Local Reino Unido Europa :
(Pty) Limited Government Officers'
- - Superannuation Committee
Man Group Reino Unido Europa
- X - Northern Pool Reino Unido Europa .
Manulife Investment Canada Norteamérica - —
Management Northern Trust Asset Estados Unidos ~ Norteamérica .
N - - Manaagement
Maryland State Retirement and Estados Unidos ~ Norteamérica . - - - - —
Pension System Nova Scotia Pension Services Canada Norteamérica .
- Corporation
Meeschaert Asset Management Francia Europa
- - — Nykredit Dinamarca Europa .
Mercy Investment Services Estados Unidos Norteamérica .
- - - NZ Funds Management Nueva Zelanda Oceania .
Merian Global Investors Reino Unido Europa
- N - - ODDO BHF Asset Management Francia Europa .
Merseyside Pension Fund Reino Unido Europa . .
- - - OFI Asset Management Francia Europa .
metalworking pension fund Italia Europa . ~
- - - Ohman Suecia Europa .
Miller/Howard Investments, Inc. Estados Unidos ~ Norteamérica
- - Ontario Teachers' Pension Plan Canada Norteamérica .
Mirabaud Asset Management Suiza Europa
) - OP Wealth Management Finlandia Europa .
Mirova Francia Europa
N - - - OPTrust Canada Norteamérica .
Mistra The Swedish Foundation Suecia Europa . - —
for Strategic Environmental Oregon State Treasurer Estados Unidos Norteamérica .
Research Osmosis Investment Reino Unido Europa .
Mitsubishi UFJ Trust & Banking Japon Asia Management
Corporation Pacific View Asset Management  Estados Unidos Norteamérica .
MN Paises Bajos Europa Pax World Management LLC Estados Unidos Norteamérica .
Morphic Asset Management Australia Oceania PBU - Pension Fund of Early Dinamarca Europa .
MP Investment Management A/S Dinamarca Europa . Childhood Teachers and
N N Educators
MPC Renewable Energies Alemania Europa
- - - — Pegaso Fondo Pensione Italia Europa .
Nathan Cummings Foundation Estados Unidos Norteamérica .
— - Pendal Group Australia Oceania .
Natixis Asset Management Francia Europa
X PenSam Dinamarca Europa .
NEI Investments Canada Europa
- . Pension Protection Fund Reino Unido Europa .
Nest Sammelstiftung, Suiza Europa . - -
Switzerland PensionDanmark Dinamarca Europa .
Neuberger Berman Estados Unidos  Norteamérica Pensions Caixa 30 Espafa Europa :
New Alternatives Fund Estados Unidos  Norteamérica . Pensionskasse Basel-Stadt, Suiza Europa :
- - - — Switzerland
New York City Pension Funds Estados Unidos Norteamérica .
N York S c Estados Unid N — Pensionskasse Buhler AG Uzwil, Suiza Europa .
evY ork State Common stados Unidos orteamérica Switzerland
Retirement Fund
N " Pensionskasse Caritas, Suiza Europa .
l':lev\ZjZealand Superannuation Nueva Zelanda Oceania . Switzerland
un
- - Pensionskasse der Stadt Suiza Europa .
Newton Investment Management Reino Unido Europa Winterthur, Switzerland
Nikko Asset Management Co. Japon Asia
Ltd.
NN Investment Partners Paises Bajos Europa
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ANEXO C: SIGNATARIOS (CONTINUACION)

Organizacién

Ubicacién de
las oficinas
principales

Propietarios Administradoras

Region L .
& de activos de activos

Organizacién

Ubicacién de
las oficinas
principales

Regién

Administradoras
de activos

Pensionskasse Suiza Europa . Robeco Paises Bajos Europa .
Romisch-katholische RobecoSAM Suiza Europa .
Landeskirche des Kantons - —

Luzern, Switzerland Rockefeller Asset Management Estados Unidos ~ Norteamérica .
Pensionskasse SRG SSR, Suiza Europa . Rothschild & Co Asset Francia Europa .
Switzerland Management Europe

Pensionskasse Stadt Luzern, Suiza Europa . RPMI Railpen Reino Unido Europa °
Switzerland Ruffer LLP Reino Unido Europa .
Pensionskasse Unia, Switzerland  Suiza Europa . Sampension Dinamarca Europa

PFA Dinamarca Europa . San Francisco Employees’ Estados Unidos Norteamérica

pgb pension services Paises Bajos Europa . Retirement System

PGGM Paises Bajos Europa . Sarasin & Partners LLP Reino Unido Europa .
Pictet Asset Management Reino Unido Europa . SBI Funds Management Pvt Ltd India Asia °
PIMCO Estados Unidos ~ Norteamérica . Schroders Reino Unido Europa .
PKA Dinamarca Europa . SDG Invest Dinamarca Europa .
Plato Investment Management Australia Oceania R Sea.ttle City Employees’ Estados Unidos ~ Norteamérica

Limited Retirement System

PME Paises Bajos Europa . SEB Investment Management Suecia Europa .
Prévoyance Santé Valais Suiza Europa . SEIU Master Trust Estados Unidos Norteamérica

(PRESV), Switzerland Seventh Generation Interfaith Estados Unidos ~ Norteamérica

prévoyance.ne, Switzerland Suiza Europa . Inc.

Profelia Fondation de Suiza Europa . Shareholder Assoqatlon for Canada Norteamérica

prévoyance, Switzerland Research & Education

Progressive Investment Estados Unidos  Norteamérica . Sierra Club Foundation Estados Unidos ~ Norteamérica

Management Sisters of St. Dominic of Caldwell Estados Unidos Norteamérica

Prosperita Stiftung fur die Suiza Europa . Skandia Suecia Europa .
berufliche Vorsorge, Switzerland Skoll Foundation Estados Unidos ~ Norteamérica

Provident Fund Austria Europa N Solaris Investment Management  Australia Oceania .
Public Sector Pension Investment Canada Norteamérica . Sompo Japan Nipponkoa Asset Japon Asia .
Board Management

Pyrford International Ltd Reino Unido Europa . South Yorkshire Pensions Reino Unido Europa

QSuper Australia Oceania . Authority

Rabobank Pensioenfonds Paises Bajos Europa . Sp-Fund Management Company Estados Unidos  Norteamérica .
Raiffeisen Capital Management Austria Europa . Ltd

Rathbone Greenbank Reino Unido Europa . Sparinvest Luxemburgo Europa °
Investments SPF Beheer Paises Bajos Europa .
Regnan - Governance Research & Australia Oceania St. Galler Pensionskasse, Suiza Europa

Engagement Switzerland

Resona Bank, Ltd. Japdén Asia . Stance Capital Estados Unidos Europa .
Retraites Populaires, Switzerland  Suiza Europa . Statewide Super Australia Oceania

Reynders, McVeigh Capital Estados Unidos Norteamérica . Stichting Pensioenfonds Paises Bajos Europa

Management Openbaar Vervoer (SPOV)

Richmond Global Compass Estados Unidos Norteamérica . Stichting Paises Bajos Europa

Riverwater Partners Estados Unidos Norteamérica . Spoorwegpensioenfonds

RLAM Reino Unido Europa R Stiftung Abendrot, Switzerland Suiza Europa
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ANEXO C: SIGNATARIOS (CONTINUACION)

Organizacién

Ubicacién de
las oficinas
principales

Regién

Propietarios
de activos

Administradoras
de activos

Storebrand Asset Management Noruega Europa . .
Strathclyde Pension Fund Reino Unido Europa .
Sumitomo Mitsui Trust Bank Japon Asia .

Sustainable Insight Capital
Management

Estados Unidos

Norteamérica

Organizacién

University of Toronto Asset
Management Corporation on
behalf of the University of
Toronto

Ubicacién de
las oficinas
principales

Canada

Regién

Norteamérica

Administradoras

UNJSPF

Estados Unidos

Norteamérica

Uss

Reino Unido

Europa

Vancity Investment Management
Ltd.

Canada

Norteamérica

SVVK-ASIR Suiza Europa .

Swedbank Robur Suecia Europa .
Swell Asset Management Australia Oceania .
Sycomore Francia Europa .
TD Asset Management Canada Norteamérica .

Varma Mutual Pension Insurance
Company

Finlandia

Europa

Terra Alpha Investments

Estados Unidos

Norteamérica

Veris Wealth Partners

Estados Unidos

Norteamérica

Terre des Hommes, Switzerland

Suiza

Europa

Veritas Pension Insurance Co

Finlandia

Europa

The Board of Pensions of the
Presbyterian Church (United
StatesA.)

Estados Unidos

Norteamérica

VERKA VK Kirchliche Vorsorge
VVaG

Alemania

Europa

Vermont Pension Investment
Committee

Estados Unidos

Norteamérica

Vermont State Treasurer's Office

Estados Unidos

Norteamérica

The Dai-ichi Life Insurance Japon Asia .
Company Limited
The Joseph Rowntree Charitable Reino Unido Europa .

Trust

Vert Asset Management

Estados Unidos

Norteamérica

The McKnight Foundation

Estados Unidos

Norteamérica

VicSuper Australia Oceania
VidaCaixa Espafna Europa
Vision Super Pty Ltd Australia Oceania
Walter Scott & Partners Limited Reino Unido Europa

The Representative Church Body Irlanda Europa .
of the Church of Ireland
The Royal Bank of Scotland Reino Unido Europa .

Group Pension Fund

Washington State Investment
Board

Estados Unidos

Norteamérica

The Sustainability Group of
Loring, Wolcott & Coolidge

Estados Unidos

Norteamérica

Water Asset Management

Estados Unidos

Norteamérica

WaveCrest Wealth Management

Estados Unidos

Norteamérica

TPT Retirement Solutions

Reino Unido

Europa

WaveStone Capital

Australia

Oceania

Transport for London

Reino Unido

Europa

Wells Fargo Asset Management

Estados Unidos

Norteamérica

Trillium Asset Management, LLC

Estados Unidos

Norteamérica

Wespath Investment
Management

Estados Unidos

Norteamérica

West Midlands Pension Fund Reino Unido Europa
West Yorkshire Pension Fund Reino Unido Europa
WHEB Asset Management Reino Unido Europa

World Resources Institute

Estados Unidos

Norteamérica

Zevin Asset Management

Estados Unidos

Norteamérica

Trusteam Finance Francia Europa .
Tundra Fonder Suecia Europa .
UBS Asset Management Global, inc Suiza, Europa .
Reino Unido,
EE.UU.
Unigestion Suiza Europa .
Union Investment Alemania Europa .
UniSuper Australia Oceania .

Unitarian Universalist Association

Estados Unidos

Norteamérica

United Church Funds

Estados Unidos

Norteamérica

University of California Office of
the Chief Investment Officer

Estados Unidos

Norteamérica

University of Rochester

Estados Unidos

Norteamérica
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ALIADOS ALREDEDOR DEL MUNDO

El Asia Investor Group on Climate Change (Grupo
de inversores de Asia para combatir el cambio
climatico o AIGCC, por sus siglas en inglés) es

una iniciativa dedicada a crear conciencia entre los
propietarios de activos y las entidades financieras
de Asia sobre las oportunidades y riesgos asociados
con el cambio climatico y las inversiones enfocadas
en un mundo con niveles bajos de carbono. El AIGCC
les brinda a los inversores la capacidad de compartir
las mejores practicas y de colaborar en actividades
de inversion, analisis de créditos, gestidon de riesgos,
relacionamiento y politicas. El AIGCC representa

la perspectiva de los inversores asiaticos en las
cambiantes discusiones sobre el cambio climatico

y la transicion a una economia mas verde. ElI AIGCC
coordina las actividades de Accidén por el clima 100+
en Asia, colaborando estrechamente con las oficinas
del PRI en Beijing y Tokio.

ROUP

INVESTOR
N

ASIA

G

o
CLIMATE
CHANGE

% Ceres

Sustainability is the bottom line.

Ceres es una organizacion sin fines de lucro enfocada
en la sostenibilidad que trabaja con los inversores y
las empresas mas influyentes de Norteamérica para
construir liderazgo e impulsar soluciones en todos
los niveles de la economia. A través de eficaces redes
y gestiones, Ceres aborda los desafios en materia

de sostenibilidad mas significativos del mundo,

como lo son el cambio climatico, la escasez de agua,
la contaminacion y la violacion de los derechos
humanos. La Red de Inversores en materia de riesgos
climaticos y sostenibilidad de Ceres se compone

de mas de 170 inversores institucionales, quienes
administran colectivamente mas de $26 billones en
activos, e impulsa practicas de inversion, estrategias
de relacionamiento corporativo y soluciones en
asuntos de politicas lideres para construir una
economia mundial y un planeta equitativos y
sostenibles. Ceres coordina las actividades de Accion
por el clima 100+ en Canada y Estados Unidos.

o\ Investor Group on
f.\ Climate Change

El Investor Group on Climate Change (Grupo de
inversores para combatir el cambio climatico

o IGCC, por sus siglas en inglés) es un grupo

de colaboracidon de inversores australianos y
neozelandeses que se concentra en gestionar el
impacto que el cambio climatico tiene sobre el valor
financiero de las inversiones. El IGCC representa a
inversores institucionales, quienes administran un
total de fondos que asciende a mas de $2 billones,

y a otros actores de la comunidad inversionista
interesados en gestionar el impacto del cambio
climatico sobre las inversiones. El IGCC colabora con
organizaciones de inversores homodlogas para tratar
temas relacionados con el cambio climatico alrededor
del mundo a través de la Coalicién Global de
Inversores para Combatir el Cambio Climatico, Accién
por el clima 100+ y la Agenda de Inversores. El IGCC
coordina las acciones de relacionamiento de Accion
por el clima 100+ en Australia y Nueva Zelanda.

IIGCC

The Institutional Investors
Group on Climate Change

El Institutional Investors Group on Climate Change
(Grupo de inversores institucionales para combatir
el cambio climatico o //GCC, por sus siglas en
inglés) es el organismo europeo de afiliacién para
actividades de colaboracion por parte de inversores
institucionales en materia de cambio climatico y

la voz de los inversores que estan movilizandose
para construir un futuro proéspero con niveles

bajos de carbono. El IGCC cuenta con mas de 170
miembros, en su mayoria fondos de pensiones y
administradoras de activos, de 13 paises, con mas
de €23 billones en activos administrados. La misién
del IGCC es movilizar capital para la transicién a

un futuro con niveles bajos de carbono trabajando
con negocios, encargados de formular politicas y
colegas inversores. El IGCC brinda apoyo y ayuda
en la formulacién de politicas publicas, practicas

de inversion y comportamientos corporativos que

permitan gestionar oportunidades y riesgos a

largo plazo asociados con el cambio climatico. Los
miembros del IIGCC consideran que es un deber
fiduciario asegurarse de que se minimicen los
riesgos de activos inmovilizados y otras pérdidas
derivadas del cambio climatico y que se maximicen
las oportunidades que presenta la transicién a una
economia con niveles bajos en carbono, tales como
las energias renovables, las nuevas tecnologias

y la eficiencia energética. El IGCC coordina las
actividades de Accioén por el clima 100+ en Europa.

=PRI

Los Principios para la Inversion Responsable

(PRI) son una iniciativa de inversién en asociacioén
con la Iniciativa Financiera y el Pacto Global de la
ONU. El PRI es el principal promotor de la inversion
responsable en el mundo. En este sentido, la
organizacion trabaja en entender el impacto que

los factores ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG) tienen en las inversiones y

en apoyar a su red internacional de signatarios
inversores en la incorporacion de estos factores

en sus decisiones de inversion y de ejercicio de la
propiedad. El PRI actua en el interés a largo plazo de
sus signatarios, de los mercados financieros y de las
economias en las que operan vy, particularmente, del
medio ambiente y de la sociedad como conjunto. El
PRI es responsable de gestionar multiples actividades
de relacionamiento de Accion por el clima 100+ en
Norteamérica, Asia y Europa, y esta desarrollando
una estrategia para Latinoamérica y Africa.

Principles for
Responsible
Investment

Climate
Action 100+

Global Investors Driving Business Transition


https://www.aigcc.net/
https://www.iigcc.org/
https://www.unpri.org/
https://www.ceres.org/
https://igcc.org.au/
http://www.climateaction100.org/

